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Voorwoord

Deze publicatie is de weerslag w@mintensieve inzetvan de medewerkers van het Irtstiit voor Natur- en
Bosonderzoekn 2015 en een toekomstgerichte vooruitblikop wat wij zoakullen doemaan
biodiversiteitsbeleidndersteunend werkn 2016 2015werd gekenmerkt door ingrijpende veranderingen op
allerlei vlakln 2015 doofdeenerzijdshet begin 2014 opgestartarategische onderzoekspgsamma uiten
werd een start genomen met de specifiek in de huidige legislat20t42019 opgedragertaken in het
kader van de Progmmatische Aanpak Stitof ende Databank Passende Beoordelittet PASDPB
programmawerd stap voor stappgestart in 2015, met zowel monitoringonderzoeksals dienstverlenende
taken enzal in 2016 volledig in uitvoerirgjn. Daarnaast werthagedacht ovemeertoekomstgericht, en
daarmee duwvooralmet de verwachte klimaatveranderingen rekening houdeadderzoek. Dit gebeurt met
het oog op hebeter onderbouwenvande explicieteINBOopdrachtbetreffendede erkenning va
bosbouwkundig uitgangsmateriaal en hetde handel brengen van bosbouwkundig teeltmaterifxt
onderzoekzal in 201@okten volle worden uitgerold

Bij devoormeldeommekeer in het INB@rogrammawas meer dan 25% van het INfp€rsoneel betrokken,
wat een hele omslag in het denkenen da@rt y RS \erRistef \BeXzljm)die omslagn de loop van
2015met briogeslaagd, en hebben nu een horizon, waarbiper nog dan in het verledemiet alleen
onderzoeksdoeleinden integraal beleidsonderstendgerichtzijn, maarwaarbij tegelijkertijdeen
belangrijke wetenschappelijkeooruitgangkangemaakt worden. Het INBO loopt daarbij vooinghet
ontwikkelen van nieuwe methoden, die de biodiversite#a abiotekmonitoring naar de toekomsbe
efficiérnter en effectiever zanoetendoen verlopen dan nu het geval is.

Door en net alle medewerkersverdin 2015 een intensieve oefening gedaan voor het intern hertekenen van
de organisatiestructuur, dide motivatie en betrokkenheid van de medewerkers moet vegen en die tot
gedragen resultaten moet leidelEr werd een orgasatiemodel uitgewerktdat van het INBO een
innovatieve arbeidsorganisatie zal maken met gedreven, nog meer verantwoordelijkheid opnemende,
resultaatgerichte medewerkergiebaseerd op zetigrende teans elk met hun inhoudelijkeorganisatorische
of strategischa¢akenpakketen. Dit organsatiemodel zal tegen eind 20&implementeerdvorden. Het zal
van het INBO een nog performantegoedgeoliedeorganisatie maken, die snel kan inspelen miguwe
beleidsondersteunende onderzoeksnoden. Sleutelwoorden bligaarbijvanzelfsprekend
beleidsrelevantietransparantie objectiviteit,innovate en wetenschappelijkheid, maar dit met nog meer
gemotiveerde en gedrevemedewerkersdie in onderling verouwen samenwerken aan de doelstellingen
van het INBO. De leidinggevende medewerkers werken daarbij faciliterecobchengdeerderdan
controlerend en superviserend.

Betekent die tijdsinvestering in het mee denken over het organiseren van de orgarasiet INBO
daarom minder aan de inhoud heejewerktin 2015 Zeker niet, ook in 2015 realiseerdhet INBOsen
sterke en zeer diverseutput. In bijlage 8 tot en metl2 staan ondemeer43 rapporten, 5 mededelingen,
88 adviezen en 65 Adublicaties pgesomdDaarnaast werdheel wat niet gechreveroutput gerealiseerd
in de vorm vande uitbreiding vandatabankenmethoden, protocollenpresentaties vulgariserende
publicatiesenz.

Voor2016 staat een even intensief programma op stapel, waaons gdiversifieerde team van experts
hun onderzoeksmedewerkers en techpam hen ondersteunendadministratieve, logistieke en
leidinggevende collegdenthousiastzullen werken,zodat het biodiversiteitgerelateerd beleid optimaalal
worden ondersteund Qok elke burgerof organisatiedie hierin geinteresseerds, kan gebruik maken van die
kennis en expertisbetreffendebiodiversiteiten alles wat daar mee samenhanget INBO staat daar in
2016 opnieuw garant voor.

Maurice Hoffmann
Wnd. administrateurgeneraal
Instituut voor Natuur en Bosonderzoek
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Inleiding

Ditiseen actualisatie van heindernemingsplar20142019van het INBO enmvat de beleidsen
beheerdoelstellingen (zowel meerjarig als voor het @16 voor het INBGen de operationele vertaling
ervan in projecteren processenDaaraanis een rapporteringoegevoegdver de gerealiseerde mijlpalen
en outputs in 2015 en een vooruitblik naar 2016

Dit document staat vooreerst stil bij de kadering van het INBO in het beleid van de Vlaamse Regering en bij
de manier waarop onze organisatie haar kerntaken, hetewsthappelijk onderzoek, de (biologische)
monitoring en adviezen ten behoeve van een functioneel biodiversiteitsbetmdersteunt. We staan met
andere woorden stil bij de aanleiding voor het bestaan van het INB@adé&r waaropve onze

organisatorisch doelendoen bijdragen totde corebusinessde onderzoeksprojecten. Deze staan

opgesomden toegelicht irbijlage 2 inclusief de gerealiseerde output in 2015 en de geplande output in

2016

Hetondernemingsplawan het INBQAs opgebouwd volgens de structuur die voorgesteld wordiémota
van de Vlaamse Regering van 5 december 2014 over de opvolging van doelstellingen in de regeerperiode
2014-20109.

In een eerste hoofdstuk wordt stilgestaan #§ omgevingsanalysean het INBO. Hierbij wordt het INBO
gesitueerd en haar taken en opdrachten kort toegelicht.

In een tweede hoofdstuk worden dmeleidsdoelstellingeruit de doeken gedaan. De opdrachten van het
INBO worden gesitueerd in het huidige Regeerakkoord en dédBetea van het beleidsdomein Omgeving.

In een derde hoofdstuk komen deheerdoelstellinge aan bodHierwordt het strategisch kader
meegegeven dat het raamwerk vormvaarbinnen de beleidsdoelstellingen van het INBO gerealiseerd
kunnen worden Daarnaastvordt er ook toegelichhoe de organisatiedoelstellingen gerealiseerd zullen
worden via eemmultivariaatverandertraject.

In het vierde hoofdstukomen dedoelstellingeraan boddie uitregeringsafsprakemwoortvioeien Het gaat
hier over de maturiteit vamet INBO en de opvolging van de aanbevelingen van Audit Vlaanderen.

Tenslotte gaahoofdstuk Sover de doelstellingen met betrekking tot welzijnZo wordthet HR beleidsplan
toegelichten wordter stil gestaan bij de acties die het INBO onderneemt raalijkg kansen ewiversiteit.

Wie meer wil weten over de feitelijke corebusiness van het INBO, die wordt volwaardig bediend in de
bijlagen. Hier worden de lopende en op stapel staande projecten toegelicht, waaruit de lezer zal kunnen
leren wat het INBO zdaoet en plant om haar beleidsondersteunende rol ook in 2016 waar te maken.

! Doorheen deze tekst wordt met de tedhiodiversiteié gerefereerd naar alle niveaus van biologische en
ecologische diversiteit, inclusief genen, soorten, taxa, populé&iemgemeenschappen, ecosystemen en
biomenen de interacties daartusg, met het milieu en met de mens



Hoofdstuk 1. Omgevingsanalyse

Situering van het INBO

Het INBO is een wetenschappelijke instelling van de Vlaamse overheid. Dat betekent dat hie¢tldBO
haar opdracht beswuwt de Vlaamse overheiggen daarmeeook de Vlaamse Regerig@p een objectieve
en transparante manier de wetenschappelijke basisinformatie aan te leveren voor gefundeerde
beslissingefetreffendevraagstellingen die verband houden nu# toestand enveranderingen in
biodiversiteit en haar abiotische omgeving, het duurzaam gebruik ervan en de ecosysteemdiiasten
erdoor geleverdvorden

Hiewvoor onderzoekt het INBO de noodzakelijke randvoorwaarden voor het duurzaam beheer van
biodiversiteit in overeertemming met het wettelijk kadebetreffendebiodiversiteit, en hoe dit beheer zo
optimaal mogelijk in overeenstemming kan worden gebracht met het overige gebruik van de open ruimte.
Diezelfde informatie kan op toegankelijke wijze overgemaakt worden aamaatschappelijk middenveld,
zodat ook daar een gedegen wetenschappelijke basis aanwezig is om maatschappelijke discussies met de
nodige wetenschappelijke achtergrond te kunnen voeren.

Deze opdracht voert het INBO uit binnen een snel wijzigend Europeateemationaal kader. Het INBO
onderschrijft daarbij de stelling om het biodiversiteitsonderzoek niet alleen een plaats te geven binnen de
natuursector maar ook binnen andere beleidsdomeibetrokken enbegaan met open ruimte en stedelijk
gebied.

De actiiteiten van het INBO gebeuren met financiering vanuit de Vlaamse overheid. Het INBO beschikt ook
over een aparte rechtspersoohet W9 A 3Sy +SNX¥ 23Sy @I y -6 . 2a/28/0RSINGEd20S |
(EVINBO).

Deze rechtspersoon geeft het INBO de mogelijklegigrne financiering te ontvangen voor het uitvoeren

van onderzoek dat past binnen de missie en visie van het IMB®etEVINBO kunnen projecten

uitgevoed worden met het doel het INBOnderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks

toegekende oerheidsmiddelen niezoudenvolstaan voor een volwaardig en toekomstgericht

2YRSNI 2S{aLINRPINI YYIF® | SG 60ASRG RS Y23StA2%mSAR 2VY
onmiddellijk maar vaalop de (middel)lange termijn beleidsrelevantie hebben.@&idsrelevantie blijft

ook bij het EVINBOnderzoekeen principiéle voorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek.



De opdracht en de taken van het INBO

De taken en opdrachten van het INBO staan beschreven iognethtingsbesluit van 23 decemb2005.

Het INBO heeft van de Vlaamse Regering als missie meegekregen:

GLyadlly @22N) 06St SARAISNAOKG 6SGiSyalOKILIWIStA2] 2YyR
instandhouding, bevordering, duurzaam beheer en gebruik van biodiversiteit en haar natoilidijken de
LISNAR2RASTS 2LYFIF]1 @GFy RS yI (dzdzZNNJ LILI2 NI | IS¢

Het oprichtingsbesluit bepaalt dat het INBO bij de realisatie van zijn missie volgende doelen stelt:

1° multidisciplinair wetenschappelijk onderzoek te conceptualiseren en te initiéren op basie van d
beleidsbehoeften envragen;

2° wetenschappelijk beleidsvoorbereidend en ondersteunend onderzoek zelf te organiseren, te verrichten
en erin te participeren;

3° de verworven inzichten te vertalen en te integreren ter ondersteuning van beleidsvoorbereiding
uitvoering en-evaluatie;

4° wetenschappelijkdiensten te verlenen ter ondsteuning van het beleid en van de doelgroepen, onder
andere door advisering, experimentele analyses, het aanreiken van producten, technieken, concepten en
documentatie; hiert@ kunnen constructies van cofinanciering van eigen initiatieven of medefinanciering
van projecten op initiatief van derden worden opgezet;

5° beleidsrelevarg kennis op te bouwen en te \apreiden, onder meer via wehschappelijke publitees,
onderzoeksapportering en voordrachten;

6° te zorgen voor de monitoring van de biodiversiteit, het duurzame gelbauilde natuur en van de
milieukwaliteit voor zover dat relevant is voor de natuur en het natuurlijke milieu;

7° periodiek te rapporteren over de to@sid van de natuur en het natuurlijke milieu, en over de effecten
van het milieubelal en de mate waarin de vooropgtelde milieubeleidsdoelstellingen werden bereikt, en
toekomstverkenningen te maken en de kennis en de monitoring ervan te evalueren.



Organisatiestructuur

Deorganisatiestructuuran het INBQiet er anno 2016 uit zoals hieronder schematisch weergegeven.
Gelet op de in 2016 op stapel staande, stapsgewijze invoer van een innovatieve arbeidsorganisatie, is het

waarschijnlijk dat de organisas&uctuur er in de loop van 2016 anderal gaan uitzien.

Wnd. Administrateur-
Generaal
Maurice Hoffmann

Management-
ondersteunende Stafdienst
diensten Elke Wambacq

Kato Simons

Informatie - &

Rapportering &
Datacentrum

advisering
Johan Peymen Danigl Du Seuil

Afdeling Biodiversiteit & natuurlijk milieu Afdeling Beheer & duurzaam gebruik

Janine van Vessem Daniel De Charleroy

Genetische diversiteit Genenbronnen boshouw

loachim Mergeay Boudewijn Michiels

Soortendiversiteit Faunabeheer
Marc Pollet lim Casaer

AQWEST Aguatisch beheer
ErikaVan den Bergh lohan Coeck

Biotoopdiversiteit Ecosysteembeheer

Desiré Paelinckx Geert De Blust

Milieu & klimaat Natuur & Maatschappij

Gerald Louette Francis Turkelboom

Wetenschapondersteunende
diensten

Paul Quataert




INBO binnen de Vlaamse overheid

Als onderdeel van délaamseoverheid, bestaat er een rechtstreekse link tussen het INBO en het beleid.

Het INBO staat dicht bij de eindgebruiker, heeft een gtmttrokkenheid, is ad hoc en snel inzetbaar en kan

zo een efficiénte ondersteuning bieden. Het INBO heeft enkel het algemeen belang voor ogen, en dit wordt
niet beinvloed door bijkomende belangen. Tenslotte kan het INBO, meer dan andere organisatés, zorg
voor een grote continuiteit opet vliak van onderzoek, kena@nbod, databeheer en monitoring. Het

draagt dusook bij tot het middellangeen langetermijndenken over het beleid.

Binnen de overheid dodtet INBO niet zelf aan l@dsvoorbereiding ofuitvoering, maar ondersteunt het
met gegevens, informatj&kennisen onderzoelde instanties die daarvoor verantwoordelijk zijn, zoals het
departement Leefmilieu, Natuur en Energieet toekomstig departement Omgevinghet Agentschap
voor Natuur en Bos, d&laamse Miliemaatschappij, de Vlaamse Landmaatschappij en de buiten het
milieubeleidglomein gesitueerde departementen en agentschappern sterke relevantieen
verantwoordelijkheidvoor de biodiversiteit erhet nauurlijk milieu. Het INBO bekleedt dankeen

centrale strategische positiazake het uitbouwen van op bEd afgestemde informatieen

kennissystemen en van het daartoe vereiste wetenschappelijk onderzoek.

In het opzetten, aansturen, programmeren en in een aantal gevallen uitvoeren van miagito het kader

van wetenschapelijk onderzoek, beleidsevaitie, trendanalyses, enz. positioneert het INBO zich eveneens
strategisch in een codrdinerende en deels uitvoerende rol. Deze strategische positie oekdist
overzichtvan en de interne ralties metde diverse binnen en buiten de oveilbestaande
monitoringsprograny | felevant voomatuur en bos.

INBO binnen de wetenschappelijke wereld

De Vlaamse onderzoekswereld die zich richt op het wetenschappelijk onderzoek en de wetenschappelijke
dienstverlening rond instandhouding, ontwikkeling, beheer en duurzaam gebruik van ecosystemen, de
biologische diversiteit en het natuurlijk milieu, is heterogeen samengesteld. Het is een continuiim waar
zowel universitaire onderzoeksgroepen actief zijn,ziidn onder andere richten op fundamieel

onderzoek, als studiebureaus die vooral toepassingsgerikbitestermijnopdrachten realisereren toef

voor het INBO is de garantie die een overheidsinstituut in principe kan bieden inzake de continuiteit van
het onderzoek en de monitoring. Dit verzekert dat toestaad trendanalyses over korte maar ook en

vooral lange termijn goed onderbouwd kunnen worden.

Het INBO heeft alseleidsondersteunendeetenschappelijke instelling binnen de Vlaamse overleeial
specifeke rol in het geneeren en aanbieden van kennis over deze materie, waarmee rekeurdf
gehouden bij het vastlggen van prioriteiteren het continueren van deze kennis over de langere termijn
Hierbij wadt ernaar gestreefd om overlap etuplicatie varonderzoek tussede verschillende actoren
binnen het onderzoekslandschap te vermijden in plaats daarvaelkaar complementerende
samenwerking te maximaliseren.

Het INBO werkt nauw samen met Vlaamse, federale, Europese en internationale onderzodikgjastel
De wederzijdse informatiestromen zorgen zowel binnen het INBO als bij deze onderzoeksinstellingen voor
een verhoogde kwaliteit van het wetenschappelijk onderzoek.



INBO en het maatschappelijk middenveld

Het INBO wil niet alleen uitstekend wetehappelijk onderzoek verrichtelet wil dat onderzoek ook
maatschappelijk kaderen met aandacht voor alle gebruikers van natuur.

Specifiek voor het INBO is de samenwerking met belangengroepen die bij wetenschappelijk onderzoek
betrokken zijn, zoalsatuurverenigingen, wildbeheeenheden en bosgroepen. Zij zijn een belangrijke bron
van informatie en dragen zo bij tot kennisdeling. Op die manier kan het INBO mee zijn steentje bijdragen
tot een objectieve onderbouwing van een duurzame omgang met onze bioitierer®nder meer met het

00g op transparantie streeft het INBO dan ook een maximale -@jaggpolitiek na, waarbij iedereen op
objectieve wijze de beschikbare data kan raadplegen en gebruiken.

INBO buiten Vlaanderen

De deelname van héNBO aan internadinale netweken garandeert het gebruik van de meest moderne en
algemeen aanvaarde onderzoeksmethodes met het oog op beleidsrelevant onderzoek. Bovendien geeft het
de mogelijkheid om standpunten esituaties vanuit Vlaanderen mee te v&en in de context an

internationaal onderzoek rond biodiversiteit. Op deze wijze kan proaetiafanuit een Vlaamse
beleidscontexgewogen worden op het Europees beleid en de daarbij horende rapporteringen.

Zo geniet het INBO aanzien in netwerken zoals ANEEfead patner), ILTER,. TEREurope EFIJCOS,

L!Cwhx 9LC!/ X {9wX X 1S8SiG Lb.h tS@OSNI 221 SELSNIAA&
converties zoals Wetlands Inteational,de conventies van Bonn en Bern, AEWA, MCPFE)XCBD S Aa R:
bedoeling @t deze (internationaal) erkende expertise binnen INBO wordt behouden en verder ontwikkeld.

Het INBO is, samanet het Vlaams Instituut voor de Zee (VLIZ), ook verantwoordelijk voor de Vlaamse
invulling van het ESFRioject (opbouw van Europese ond@elsinfrastructuur) LifeWatch. Dit project

stelt het INBO in staat om innovatieve monitoringsmethodes uit te testen en ter beschikking te stellen van
derden.



Hoofdstuk 2. Beleidsdoelstellingen

In dit hoofdstuk wordt toegelicht aan welkdaamsédeleidsdoettellingen het INBO een bijdrage levert via
een koppeling van de projecten aan de regeringsbeslissing van 23 apri{F20fidlammatischdanpak
Stikstof),het Vlaams Regeerakkooet de Beleidsnota 20142019 Omgeving

Beleidsprioriteiten

Gevolg gevend amde beslissing van de Vlaamse regering van 23 april 2014 heeft het INBO haar
kernopdrachtergeheroriénteerd voor de uitwerking van derogrammatische Aanpak StikstGPASEn de
opmaakvan en monitoring ten behoewaan deDatabank Passende Beoordeling (BP

In 2015 zijn de projecten uitgewerkt en is de invulling ervan verfijnd. Een aantal enlapdgestartin de
tweede helft van 2015de anderen zijn begin 2016 opgestdre invulling en gekoppelde mijlpalen en
outputs zijn te raadplegen inijlage 2

1. PASondersteuning

Het INBO geeft input in een aantal stuan werkgroepen die werden opgericht in het kader van de VPAS
(voorlopige PASInet name 1. het PA®giebureau, 2. de stuurgroep P-A8min, en de werkgroegn 3.
ecologische en economische impact, 4. herstelbeheer, 5. modellenbouw, 6. meettechnieken en monitoring,
7. voortoets en praktische wegwijzdiiaclusief het platform Passende Beoordelirgy) 8. ondersteuning

bij het uitwerken van gebiedsanalyses heliseleid in complexe gebden. Verder blijft het INBO

ondersteuning bieden aa®. de Gewestelijke Overleggroep Instandhoudingsdoelstellingen (GOI) en 10. het
actualiseren van de effectindicatormatrix.

2. PASonderzoek

=

INBOPR10806 Aanmaak en periodiekactualisering Zoekzonemodel
INBOPRI0O795 Wetenschappelijke ondersteuning bij de opmaak van gebiedsvisi
per SBZ i.v.m. herstelmaatregelen per habitatvlek
3 INBOPRI0637 Evaluatie en ontwikkeling herstelbeheer in het kader van PAS,
Programmatiscé Aanpak Stikstof
4 INBOPRI10832 Ammoniakcaptatie door bosbomen estruiken

N

3. PASmonitoring

In het kader van PAS dienen minstens twee monitoringsactiviteiten op te starten, waarin een zekere
betrokkenheid van het INBO mag verondersteld worden, naghe 1. De opvolging van de effectiviteit van
herstelmaatregelen die genomen worden in het kader van mitigatie van negatieve effectendegobitie
op de staat van instandhouding van habitats en soorten, en 2. De opvolging vaimaeid$ie in en in de
omgeving van Natura2000 gebieden.

4. DPBonderzoek

1 INBOPR9690 Onderzoek naar mogelijkheden qua efficiénga nauwkeurigheidswinst in
habitatkartering en LS\Miepaling via Remote Sensing
2 INBOPRI0636 HABNORM: abiotische en biotische karakterigrevan Natura2000 habitattyper
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INBOPRI10799
INBOPRI10602
INBOPRI10603
INBOPRI10826
INBOPRI10808
INBOPR8930

INBOPRI10765

5. DPBmonitoring

N

INBOPRIO798
INBOPRI0801
INBOPRI0O686

INBOPRIO766

en regionaal belangrijke biotopen in relatie tot milieudrukken met het oog op t
bepalen van referentiewaarden en normen voor de duurzame instandhouding
ervan

Ontwikkelen en implementeren van contextafhatijke
populatiemodelleringstechnieken

Genetische Populatieschattingen

eDNA monitoring voor PASPB

Bepaling van grenswaarden voor effectgroepen van een selectie van relevant
soorten

Monitoringtechnieken voor moeilijk op te volgen, waarneembare of te registre
soorten

Actualisatie en evaluatie van POTNAT, eer@liS/oor het bepalen van
standplaatsgeschiktheid

Ontwikkeling en implementatie van eemethodiek om de datakwaliteit van de
datalagen op te volgen en te garanderen

Databank Passende Beoordeliartim abiotiek opperviaktewater

Databank passende beoordelingpartim LSVI oppervlakteveren

Databank passende beoordelingartim LSVI terrestrische systemen en versne
karteren van habitattypen

Kwaliteitszorg veldonderzoek en opstellen veldprotocollen

De DPBnonitoring kan maar ten volle uitgevoerdowden in budgettaire samenspraak met andere
agentschappen uit het beleidsdomein.

6. Interne PASDPB ondersteuning

Het totaal van het PABPB programma heeft onontbeerlijke nood aan wetenschapdDGondersteuning
inzake databankontwikkeling egbeheer, GSondersteuning, kwaliteitsopvolging, ontwikkeling en/of
implementatie van populatiemodelleringstechnieken en fysiskbmische laboratoriumanalyses.



Vlaams Regeerakkoord

Het onderzoek van het INBO situeert zich in hoofdstuk X van het Regeerakkodrd, gi¢ YS W[ SSTFYA f
b I { dzdzZND &

Het departementeefmilieuNatuur enEnergie LNB heeft voor de opvolging van het Regeerakkoord en
op vraag vamle Diensten Algemeen Regeringsbel&®AR een voorstel geformuleerd van een vijftal
doelstellingen per hoofdsk. INBO zal samen met ANB onderstaande doelstelling opvolgen:

Doelstelling:
Voor de realisatie van de instandhoudingsdoelstellingen wordt tegen 2020 70% van de benodigde

oppervlakte onder correct beheer gebracht en 16 habitats worden in een gunstigebsfterde staat van
instandhouding gebracht (cf. beleidsnota OD 49)

Indicatoren:
- Staat van instandhouding van Europees te beschermen habitats (Doel: verbetering voor 16 van de 47
habitats in 2020)

- Percentage van de benodigde oppervlakte onder corretigler in functie van het bereiken van de
gunstige staat van instandhouding van Europees te beschermen habitats en soorten (Doel: 70% in|2020)

U

In het kader van depvolging van de instandhoudingsdoelstellingeheeft INBO volgende projecten in
haar portefauille:

A. Soorten, inclusief de monitoring voor de Kaderrichtlijn Water

1 INBOPR9684 Meetnetten Natura 2000: implementatie soortenmeetnetten

2 INBOPR458 Monitoring vissen i.k.v. uitvoering Kaderrichtlijn Water (KRW) en Habitatrichtlijr
(HR)

3 INBORJ590 Monitoring bijzondere broedvogels (BBV)

4 INBOPR391 Algemene broedvogel monitoring (ABV)

5 INBOPR392 Monitoring overwinterende watervogels

6 INBOPR394 Monitoring habitatrichtlijnsoorten vaatplanter_paris loeselii, Apium repees
Luranium natan$

7 INBOPR434 Monitoring en evaluatie van het Linkerschelésergebied

8 INBOPRJ713 Monitoring van de aanwezigheid van carnivoren aan de hand van fotovallen in
kader van de Natura2000 rapportage

9 INBOPRJ731 Marternetwerk

10 INBOPR®683 Meetnetten Natura 2000: permanente kwaliteitszorg

11 INBOPR9412 Lokale Staat van Instandhouding (LSYgbitatrichtlijnsoorten: actualisering n.a.v.
rapportering 2013

12 INBOPR9413 Lokale Staat van Instandhouding (LSVtgelrichtlijrsoorten: actualisering n.a.v.
rapportering 2013

13 INBOPR9673 EUrapportage: actualisatie vatle EUgebiedendatabank (Standé&Data Formats,
SDF} partim vogelrichtlijnsoorten

14 INBOPRS395 Verfijning van de bestaande KRW en HR monitoringstrategie

15 INBOPR389 Vlaamse floradatabank

16 INBOPR604 Vlaams flora meetnet uitwerken

17 INBOPRJ711 Monitoring habitatrichtlijnsoorten: coérdinatie en inhoudelijke opvolging van de
implementatie



18 INBOPRJ66
19 INBOPRI0899
B. Habitats

1 INBOPRJ36
2 INBOPR3702
3 INBOPR434
4 INBOPR9683
5 INBOPR414
6 INBOPR9431
7 INBOPR381
C. Milieu

1 INBOPR9685
2 INBOPR9430
3 INBOPR473
4 INBOPR8928
5 INBOPR9429
6 INBOPR434
7 INBOPR9683
8 INBOPR8929
9 INBOPR8927
10 diverse

EUrapportage inzake staat van instaraliding Natura 200dabitatrichtlijnsoorten
EUrapportage inzake staat van instandhouding Natura 200@elrichtlijnsoorten

Biologische waarderingskaart en kartering Natura 2000 habitattypen, incl.
optimalisaie van de methodologie

Monitoring Natura2000 habitatkwaliteit (incl. inhoudelijke aspecten van de
implementatie)

Monitoring en evaluatie van het Linkerscheldeoevergebied

Meetnetten Natura 2000: permanentenliteitszorg

EUrapportage inzake de regionale staat van instandhouding Natura 2000 habit
Lokale Staat van Instandhouding (LS¥§bitattypen: actualisering (versie 3)
Vlaamse vegetatiedatabank (INB@JE

Meetnetten Natura 2000: ontwikkeling en implementatie meetnetten natuurlijk
milieu

Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: oppervlaktewater

Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: grondter

Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: atmosferische depositie

Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: bodem

Monitoring en evaluatie van het Linkerscheldeoevergebied

Meetnetten N2000: permanente kwaliteitszorg

Bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemische referentiewaa
voor de duurzame instandhouding van Europese habitattypen

Onderzoek naar de effecten van luchtverontreinigindkmaatverandering op de
biogeochemie van een bosecosysteem (De Inslag, Brasschaat)

Abiotiek databanken: WATINA, BODINA, Niete I | Y RSNB Yy = X

Bovenstaande projecten worden meer in detail toegelichtijiage 2. Daarnaast is eeen duidelijke link met
het nieuwe PAS/DRBogramma waarvan de projecten eveneens toegelicht wordenijlage 2



Beleidsnota 2014 -2019 Omgeving

De beleidsnota 2012019 bevat de grote stitegische keuzes op het vlak van de ruimtelijke ordening en
het milieu en natuubeleid van de Vlaamse Regerirapr de periode 201£2019. De nota geeft de visie van

de

functioneel bevoegde minister weddeopdrachten van het INB@allen allen onder opeationele

doelstelling 65:

ODG65. Versterken van de kennisbasis voor het natuurbeleid

Ik maak een vertaalslag van het Europese nageur milieubeleid in Vlaanderen om werk te maken van
het behoud, beheer en duurzaam gebruik van onze leefomgeving.

Om dit terealiseren verfijn en verbeter ik de manier waarop de toestand en trends, evenals het beheer
en duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geévalueerd en doe dit conform
de Europese natuuen milieurichtlijnen en via lerende netwerkmet alle betrokkenen.

Binnen het kader van de nieuwe Europese richtlijnen zal ik speciale aandacht geven aan de problematiek
van invasieve exoten.

Ik zet in op de ontwikkeling van innovatieve methoden en technieken, zodat een steeds efficiéntere en
effectievere opvolging van de toestand en het beheer van de biodiversiteit in Vlaanderen gerealiseerd
wordt. Ook neem ik het voortouw bij het beter identificeren van de maatschappelijkeenazadelen

van natuur en biodiversiteit in Vlaanderen (de zogenaath®&O2 a2 ai SSYRASyaiG Sy Q Sy
doorvertalen van de bevindingen naar het beleid.

Vlaanderen zorgt voor baanbrekend vakmanschap. Ik draag hier mijn steentje toe bij door deel uit te
maken van internationale wetenschappelijke netwerken. Hierawgg ik dat Vlaanderen sterk bijdraagt
tot, maar ook maximaal beroep kan doen op internationale kennis ter zake.

Koppeling van de INBO-projecten aan OD65

Om dit te realisererverfijn en verbeter ik de manier waarop de toestand en trends, evenals hetdesh

en
de

duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geévaluegrdoe dit conform
Europese natuuren milieurichtlijnen en via lerende netwerken met alle betrokkenen.

In de ruime zin zou je alle INBffojecten hieronder kunnen cali@geren. In beperkte zin gaat het hier

echter om wetenschapsmethodologige proedures en werkwijzen die gebruitordenom kennis te

verwerven Het INBO besteedt bijzondere aandacht aan het opstellen van gestandaardiseerde protocols om
de kwaliteit en daeproduceerbaarheid van het veldonderzoek te verhogen, en het uitbouwen van
meetnettenom een kwalitatieve en kostenefficiéntegevensinzameling te garanderen.

A WN P

o Ol

INBOPR9430 Meetnet abiotiekNatura 2000 habitattypen: opperviaktewater

INBOPR473 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: grondwater

INBOPR8928 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: atmosferische depositie

INBOPRI685 Meetnetten Natura 2000: ontwikkeling en implementatie meetnetten natuurlijk
milieu

INBOPRI9684 Meetnetten Natura 2000: implementatie soortenmeetnetten

INBOPRI683 Meetnetten Natura 2000: permanente kwaliteitszorg

INBOPR391 Algemene broedvogel monitoring (ABV)


https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9430
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-473
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-8928
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9685
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9684
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9683
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-591
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INBOPR390
INBOPRJ57
INBOPRJ11
INBOPRY690

INBOPRI10603
INBOPR10808

INBOPRI10686
INBOPR10194
INBOPRI10218
INBOPRI10637

INBOPRI10806
INBOPRI0636

INBOPRI0602
INBOPRIO799

INBOPRI0826
INBOPRIO798
INBOPRI0801
INBOPR8930

INBOPRIO765

INBOPRIO766

Monitoring bijzondere broedvogels (BBV)

Naar een wetenschappelijke accreditatie van de gegevensinzameling
Ontwikkelen en verhogen interne expertise inzake gegevensinzameling,
gegevensverwding en modelbouw

Remote sensing: methodologisch onderzoek naar de inzetbaarheid voor
vegetatiemonitoring door het INBO

eDNA monitoring voor PASPB

Monitoringtechnieken voor moeilijk op te volgen, waarneembare of te registrerer
soorten

Databank passende beoordeling, partim LSVI terrestrische systemen en versnel
karteren van habitattypen

Implementatie leidraad beheerevaluatie

Analyse en rapportage van jachtwilddata in Vlaanderen

Evaluatie en ontwikkeling herstelbeheer in het kader van PAS, Programmatische
Aanpak Stikstof

Aanmaak en periodieke actualisering Zoekzonemodel (ZZM)

HABNORM Milieukwaliteitsnormen voor Europees beschermde habitattypen en
leefgebieden van soorten

Genetische Populatieschattien

Ontwikkelen en implementeren van contextafhankelijke
populatiemodelleringstechnieken

Bepaling van grenswaarden voor effectgroepen van een selectie van relevante
soorten

Databank Passende Beoorigl, partim abiotiek opperviaktewater

Databank Passende Beoordeling, partim LSVI opperviaktewateren

Actualisatie en evaluatie van POTNAT, eert@liS/oor het bepalen van
standplaatsgeschiktheid

Ontwikkeling en implementatie van een methodiek om de datakwaliteit van de
datalagen op te volgen en te garanderen

Kwaliteitszorg veldonderzoek en opstellen veldprotocollen

Om dit terealiseren verfijn en verbeter ik de manier waarop deestand en trends, evenals het beheer
en duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geévalueerd en doe dit confg
de Euopese natuur en milieurichtlijnenen via lerende netwerken met alle betrokkenen.

brm

Het INBO neemt deel aan vehsidene Europese projecten en internationale netwerken, zoals ANEER
(A LongTerm Biodiversity, Ecosystem and Awareness Research NetWdrkR,. TEREurope (Longerm
Ecosystem Research NetwarkEuropg, BEES (Belgium Ecosystem Services Netwde)/dich,ICOS
(Integrated Carbon Observation System), IUFRO (International Union of Forest Research Organizations
EIFAC (European Inland Fisheries Advisory CommikdigBiodiversity Knowledge en SPIRAlerfacing
Biodiversity and Policy.

Daarnaasts het instituut vertegenwoordigd in tal van kldsordgroepen, advieen beheecommissies,
stuurgroepen en overlegorganen.


https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-590
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-757
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-711
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9690
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10194

Binnen het kader van de nieuwe Europese richtlijnen zal ik speciale aandacht geven aan de problematiek

vaninvasieve exoten

1 INBOPR9454  Best practices voor invasieve exoten

2 INBOPRI10217 Monitoring exoten ikv Elrerordening IAS : Codrdinatie, voorberieglen
opvolging van implementatie

INBOPRJ848  Bepaling en monitoring van de toestand en trends van invasieve vissoorten

INBOPRJ10202 Ondersteuning en optimalisatie van de bestrijding van stierkikker

5 INBOPR10201 Negatieve impact en populatiedynamiek brandganzen in Vlaanderen

W

Ook neem ik het voortouw bij het beter identificeren van de maatschappelijke vcam nadelen van
natuur en biodiversiteit in Vlaanderen (de zogenaambeS O2 & & a i S &rv'dissed/ifas)ied e

doorvertalen van de bevindingen naar het beleid.

1 INBOPR412 Opmaak natuurrapport (NARA)
2 INBOPRI10811 Afwegingskader van ecosysteemdiensterrtijntelijk beleid

Inbijlage2 worden deze projecten meer in detail toegelicht.


https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9454
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10217
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-7848
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10202

Hoofdstuk 3. Beheerdoelstellingen

Het INBO is voortdurend in beweging. Omwille van de lineaire besparingen binnen de Viaams&l@ierh
de bijkomende opdrachten rond PASPEen IHD, werkt het INBO actief aan de uitbouw van een
wendbare,innovatieve en performate organisatie. De strategisclesm operationele doelstellingen werden
hiertoe bijgestuurd en er werd een sterker organigéoh beleidplanuitgewerkt.

In dit hoofdstuk wordt in eerste instantie het strategisch kader meegegeven dat het raamwerk vormt
waarbinnen de beleidsdoelstellingen van het INBO gerealiseerd kunnen w@ithaen het strategisch
kader bestaat er een set aaloelstellingen die door de organisatie regelmatig gemeten en apgedv
worden. Hiervoor werdeindicatoren uitgewerkt, zowel op niveau van de operationele doelstellingen als
op niveau vare processen. Omdat de organisatiedoelstellingen een grote inipdadien op de manier
waarop het INBO zich de komende jaren zal organiseren, wordt er een verandertraject voorzien om dit
waar te maken.

Strategisch kader van het INBO

Het strategisch kader omvaednissie, visie, waardedrategische doelstellingen evperationele
doelstellingen van het INBO.

De missie vertolkt de bestaansgrond van het INBO. De visie werpt een blik op de toekomst en geeft aan
waar het INBQvil staan op langere termijieen missie en een visie worden gedragen door een
waardenkader. Het INBKyeeg bij haar oprichting een set aaaardenmee de ze als rode draad

doorheen haar activiteiten laat lopen:

Objectief
Transparant
Innovatief
Wetenschappelijk

[T e B e

De strategische doelstellingen zijn een concrete vertaalslag van de visie en de missiandlstzingen
vormen op hun beurt het raamwerk voor de operationele organisatiedoelstellifgprdezeoperationele
organisatiedoelstellingewenst het INBOn te zetten zodat ze haar inhoudelijke arnids kan waarmaken.

Het INBO heeft samen met haar ime belanghebbenden de visie en de missie opgefrist en bijgestuurd
naar de nieuwe context waarin we ons bevinden en waar de organisatie op langere termijn wil naartoe
groeien.

Missie

Het INBO geeft inzicht in natuur en bos via kwaliteitsvol onderzoekéerbouwt zo beleid voor een
duurzame samenleving

Visie

Het INBO wil het eerste aanspreekpunt zijn in Vlaanderen om het beleid en de uitvoering hiervan te
ondersteunen met biodiversiteit gerelateerd onderzoek en doet dit in overleg met partners uit
maatstappij, wetenschap en beleid



Strategische organisatorische doelstellingen 2014-2019

Op basis van de gea@liseerde visie emissiewerdenook destrategischedoelstellingeruitgewerkt. Dee
laatsteweerspiegelen in grote lijnen de kernopdrachten van INBO en za¢n ooktelkensde klant
centraal. De opdrachten weergegeven in het kerntakenptabfjlage J) zijn perfect te plaatsen onder de
drie grote strategischerganisatorischeloelstellingenSOD}lie het INBO heeft uitgewerkt:

SOD1. Het INBO voert de door de Vlaamse Regering toegewezen taken kwaliteitsvol uit en ondersteunt
daarmee bestaande en toekomstige regeringsinitiatieven binnen de mogelijkheden van de beschikbare
middelen

Het grootstedeel van deonderzoeksprojectedat het INBO uitvoert, viogivoort uit wettelijke en
decretale verplichtingen, zowel op Vlaams, aes als internationaal niveabeze regelgeving
gSNR 3ISIANESLISSNR @2 firchBayediscte Soygordelziyi ditt £ G KSYIl Qa

Advigring

Biologische Waarderingskaart

Databank Passende Beoordeling: INB®alagen
Erkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van
bosbouwkundig teeltmateriaal

Jachtdecreet

Kaderrichtlijn Mariene Strategie

Kaderrichtlijn Water

Licentiejacht

Monitoring Bosreservaten

Natura2000

Natuurrapportering

Palingverordening

Programmatische Aanpak Stikstof
Soortenbeslui{inclusiefEU verordeningnvasieve soorten
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projecttypes binnen het INBO. De projecten die onder elk thema vak¢nledaaraangekoppelde
mijlpalen en outputskanmenin bijlage2 raadplegen.

SOD2. Het INBO ondersteunt partners uit beleid en maatschappij met klantgestuurd onderzoek

Het INBO werkt voor deze ondersteuning met twee systemen: enveloppes en
raamovereenkomsterBij enveloppes wordt per klant een aantal \gEeeserveerd die hian
invullenmet onderzoeksvragen digj essentieel zieom beantwoord te woden binnen de
uitvoering van zijecretaal vastgelegde takeniteraard rekening houdehmet de op het INBO
beschikbare expertise en experttijde financiering van deze projecten valt dusler de INBO
werking. Bij raamovereenkomsten wordt de financiering door de opdrachtgever gedvagean
kredietoverdracht, die vastgelegd is in een raamovereenkomst.

Momenteel voert het INBO onderzoek uit via raarareenkomstermet het Agentschap Marieme
Toegang (aMT) en met Waterwegen & Zeeka(a&7) In bijlage 2kan c lijstgeraadpleegd



worden vanprojecten die in 201®n 2016in het kader vardezeraamovereenkomsten uitgevoerd
worden, met daaraan de gekomgbde mijlpalen en outputs

Enveloppes wordedoor het INBO zeljefinancierdHet enveloppessyteem is in 2014 opgestart
met het bedienen vanwee entiteiten binnen het beleidsdomeltNEANB en VMM)Voor2015
werdenook enveloppes vastgelegd vdoet depatement LNEen VLM In 2016komener
enveloppes biyoor het departementMobiliteit en Openbare Werkemet departementRuimte
Vlaanderen(tijdensdeze legislatuur samee voegen met het departementLNEot het
departement Omgeving hetdepartementLandlmuw en Visserij en het Maatschappelijk
Middenveld (viade Minaraad en daarna zijn opvolger, @engevingsraad)n bijlage?2 zit de lijst
met projectenen gekoppelde mijlpalen en outpudse het INBOn 2015 uitvoede en in 2016 zal
uitvoeren

In 2016 wordt de enveloppefinanciering geévalueerdvamdt onderzochtwat de meerwaarde is
van het systeemhoe we op een klantgerichte manier deze samenwerkingsverbanden kunnen
verbeteren en hoe we in het ttaal van de enveloppeprojéen meer coherentie kunnen brengen
Zomoet gedachtwordenaansynergeén om de onderzoeksvragen van de klanten meer op elkaar
af te stemmeren te doen samensporen met de overige IN&frachten

SOD3. Het INBO onderzoekt biodiversitsgerelateerde problemen met mogelijke impact op
toekomstige beleidsvoering in Vlaanderen

Om tegemoet te komen aan de wetenschappelijke invulizag de Europese

Biodiversiteitsstrategie 2020 (cfr. znnde Milieuactieprogramma) hd®iBObegin 2014een antal
strategische onderzoeksprojecten opgestart. Het INBOdexggop deze wijze voor dat dedige
basiskennis aanwezig zou ziim het Vlaamse beleid in het komende decennium in staat te stellen
Europese regelgevirig acties om te zetten.

Door de bespringen werdevenwelbeslistom al deze onderzoeksprojectamn hold te zettenOm

hieraan toch de nodige aandacht te kunnen geven, wordt ikateende jarervia het Eigen
Vermogemaarexterne financiering gezoclim een aantameer op langere termijn ge@nteerde

projecten te kunnen opstarterboormiddel vanhet EVINBO kunnen projecten uitgevdevorden

met het doel het INB@nderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks toegekende
overheidsmiddelen niet volstaan voor een volwaardig en toekonmitijeonderzoeksprogramma.
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maar vaalop de (middel)lange termijn beleidsrelevantie hebben. De beleidsrelevantie blijft ook bij

het EVINB&@nderzoekeen principiélevoorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek.

Operationele organisatorische doelstellingen 2014-2019

Om deorganisatorischetrategische doelstellingete realiseen, werden ook een aantal organisatorische
operationele doelstellingen uitgewerkbm dit opeen doordachte manieretdoen, heeft het INBO een
SWOTanalyse gemaakt van de eigen werking en gekeken hoe de zwaktes en bedreigingen opgelost konden
worden. De oefening werd ondersteund via het projgcR dzdzNJ | YS 6SNJ Ay 3é O0AYyYy Sy |
dat geodrdineerd werd door de Diensten Algemeen Regeringsbeleid (DAR). Het INBO wil namelijk haar
managementprocessen niet alleen op een duurzame manier uitwerken, maar ook in lijn brengen met de
tendensen binnen de Vlaamse overheid.



Deorganisatorisch@perationele doelstellingemd h h 5zihanbities die gelden voor de volledige
regeerperiode. Per jaar worden er telkens concrete outputindicatoren geformuleerd om de vooitgdag
richtingvan deeinddoelstellingen te metenHieronder wordt enerzijds een staman zaken gegeven voor

de geformuleerde outputindicatoren voor 2015 en worden er anderzijds nieuwe geformuleerd voar 2016

OO0OD 1: Het INBO is een wendbare organisatie

Een wendbare organisatie is een organisatie die in staat is snel in te spelen oppeasdeanderingen.

Outputindicatoren voor 2015

x Eriseenbasisanalydés SY RoF NB .2 NHI yAal 6ASQ
U Gerealiseerd
x Eris een inventaris van de kritische knelpunten in administratieve procedures en processen
(overlap, efficiéntieen effectiviteitstoets).
i Lopende
U Eris een proces van administratieve vereenvoudiging ingezet dat de komende jaren wordt
verder gezet.

Outputindicatorvoor 2016

x Eris een implementatietraje¢hnovatieve ArbeidsorganisatiAQ afgelegd

O0OD2: Het INBO voert een doelgroepgerichte, kwalig®iolle externe communicatie en bouwt het merk
INBO uit als wetenschappelijke instelling van de Vlaamse overheid

Outputindicator voor 2015

x Eris een strategisch communicatieplan dat afgestemd is op de strategie
belanghebbendenmanagement.
U Gerealiseerd

Outpuindicatorvoor 2016

x Hetidentificeren van prioriteiten in het strategisch communicatieplan

0OO0D3: Het INBO is eerste aanspreekpwaor haar klanten voor beleidsen beheervraagstukken

Outputindicatoren voor 2015

x  Het INBO gebruikiteractieve processenrn het onderzoekaanbod af te stemmen op de beleids
en beheernoden.

U0 Lopende

U Ditis een continu proces: er is afstemming met het Wetenschappelijk AdviesComité, met het
middenveld (via de Minaraad), met andere Vlaamse Wetenschappelijke Instellingen (via een
leernetwerk) en met de enveloppeklanten. Daarnaast is er voor de uitbouw van het
PAS/DPBrogramma interactie met partners en belanghebbenden zoals ANB, VMM, VLM
en VITO om op zoek te gaan naar maximale synergieén voor de uitvoering van dat
programma.



x Eris een eerste tussentijdse evaluatie met relevante klanten omtrent de mate waarin vraag en
aanbd op elkaar zijrafgestemd.

i Lopende
U Ditis een continproces met de enveloppeklanten en met de opdrachtgevers van de
raamovereenkomsten.

x Eris een uitgewerktstrategie belanghebbendenmanagement.
U Gerealiseerd

Outputindicatorvoor 2016

x  Optimalisatie van de interacties met het middenveld

0O0D4: INBOnheeft een open databeleid emvaarborgt hierbij de kwaliteit

Outputindicatoren voor 2015

x  Uitvoeren open data actieptadoor middel van opstellen datamanagementplannen
U Uitgesteld naar 2016
x  Uitwerken en maximaal digitaliseren van de dataketen van verzamelen, verwerken en publiceren
Ui Lopende
U In 2016 wordt geconcentreerd op de reductie en selectie van papieren docurte@nten
behoeve van archivering en digitalisering
x  INBO werkt een procedure uit om aan kwaliteitsborging te doen
i Lopende
U Er zijn gevalstudies uitgewerkt en op termijn volgt er ook een algemene procedure.

Outputindicatoren voor 2016

x  Opstellen visietekst open aess beleid INBO
x  Uitrol nieuw datacenter in de cloud en migratie van eerste applicaties en databanken

O0D5: Het INBO streeft naar een optimale afstemming met onderzsktners

Outputindicatorvoor 2015

x Erisgestructureerd overleg met wetenschappelijkeripeers.
i Lopende
U Enerzijds is er hgestructureerd overleg met d&¥etenschappeliggAdviescomissieen
anderzijdgs er een aftastende vergadering geweest rond de installatie vatessmd
netwerk met de Vlaamse Wetenschappelijke Instellin@érwordt aangevuld met
informeel overleg met ILVO en VITO over mogelijkheden tot samenwerking en afstemming.

Outputindicatoenvoor 2016

x  Opstart lerend netwerk/laamse Wetenschappelijke Instellingen
x Intensivering van contacten met Vlaamse, Belgisshe en buitenlamdirzoeksinstellingenre
universiteiten via het EVINB@ureau (programmamanager)



Stand van zaken realisatie kerntakenplan

Bruto VTE| Impact | Entiteits- Status Wat/ wie is er nog nodig
Totaal op VTE[ eigen (op om beslissing uit te voeren?
(ja of schema/ op | (regelgeving aanpassen,
neen) te starten/ | betrokken partijen,
afgerond |FTAY |l YOASY X0
Nso

Viskweekprogramma Op schema ANB, visserijcommmissie.
i.k.v. soortenherstel
LINE INJ YYI Qf

Veredeling 10,23 0 Ja Op schema Bossector (Klduven

boomsoorten UGent, vzw Bos+,
boomkwekers, Bosgroepen
en ANB.

Strategisch onderzoek 29,49 0 Ja Afgerond

Door het niet langer leveren van vislarven aan ANB en de Visserijcommissie, ontstaat esnagabhet
benodigde basismateriaal voor het in stand houden van specifieke vispopulaties in Vlaanderen, die
belangrijk zijn voor het soortbehoud atoelstellingen gekoppeld aate Europese Habitatrichtlijen de
Kaderrichtlijn WaterEen pistedie momentel onderzocht wordt in samenspraak met ANBS ervia het
Visserijfonddinancieringmogelijk isvoor de verderzetting van deze activiteit2017 en verder

Door vertegenwoordigers van de bossecteerd erop gewezen dat onder de inheemse boorogen op
termijn een toenemend risb op boomsterfte zal optreden omwille van het niet voorradig zijn van
ziekteresistenteen/of voor deklimaatverandering resistentboomsooren. Het niet proactieen gericht
onderzoekenvan deze verschijnseleralop middellange termijn leiden toteen verminderde vitaliteit van
onze bosseren tot het afsterven van bosbestandevan niet resistente weinig veerkracht vertonende
soorten Zij bepleiten dan ook eerninspanning door het INBO voohet klimaatadaptatie en
veerkrachgericht boomonderzoekGelet op de wettelijk vastgelegde taak van het INBO om in te staan voor
de erkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van bosbouwkundig
teeltmateriaal acht het INBChet noodzakelijk om dit verder te hign onderbouwen met dergelijk
klimaatgericht onderzoek. We voorrielaaromvanaf 201&radueel devooropgesteldenzetvan het INBO
personeel voor de veredeling van boomsoorten (zie tabel hierbpveor deze wettelijk vastgelegde taak

B zal verdemagegan worden in hoeverreleze activiteiten kunnen wordeunitgebreid door middel van
samenwerking metiniversiteiten, wetenschappelijke instellingen de private sectorDeze heroriéntering

zal geen impact hebben op de engagementen die genomen werden irkdudr van de PABPB
opdrachten.Deze heroriéntering heetvenmin eerimpact op het totaalplaatje van het kerntakenplan.

Het strategisch onderzoekafjinvulling aan de nood voor basisinformatie over toekomstige vragen uit

Europa. Het stopzetten van stragisch onderzoekkan in de toekomst leiden tot een gebrek aan
wetenschappelijke kennigr zakevoor het beleid invVlaandereren daarbuiten
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Ingevolge ddineaire besparingezd de vestigingin Groenendaal gesloten worden. Hbetikomendsluiten

van de vstigingin Linkebeekis nog niet opportuun in 2016. Voorbij 20h&ngtde instandhouding onder

meer af van het al dan niet vinden van externe financieringsmogelijkheden voor dawering van de
kweek van niecommerciéle, maar in het kader van de Eurspdabitat en kaderrichtlijn water relevante
vissoorten. In afwachting van deze oplossing wordt de vestiging in Linkeloeékingezet voor de
huisvesting van het personeel van de vestiging Groenendaal. Daarmee worden twee activiteiten in het
kader van hebehoud en de monitoring van de Vlaamse visfauna samengebracht op één locatie, waardoor
een logische eenheid ontstaat die zal leiden tot functior®jeergieén De vestiging in Groenendazdl

eerder dan voorzien in het kerntakenplgasloten worder(verweacht tegen begin maart 2016)

De vrijgekomen middelen worden ingezet voor de realisatie vangdvraagde bijdrage aan PAS
(Programmatische Aanpak Stikstef) de databank PBPassende Beoordeling)

Het volledige kerntakenplan kan geraadpleegd wordenijlage 1

Procesindicatoren om de algemene werking op te volgen

Naast outputindicatoren opet niveauvan dedoelstellingen, volghet INBO ook procesindicatoren op. De
procesindicatoren situeren zich op orgsaiie- en onderzoekniveau en volgen de algememesrking van
het INBO op. De voortgang van deze indicatoren wordt halfjaarlijks voorgelegteatimrectieraad, waarbij
mogelijke verbeteacties géormuleerdworden .Begin 2015 zijn de procesindicatoren gaiéeerd en zijn
er beperkteoptimalisaties doorgevoerden overzicht van allgrocesindicatoren is terug te vindem

bijlage3.

Verandertraject

Het implementeren van de operationetgganisatorischeloelgellingenvergt een degelijk verandertraject.
Dit traject omvat een aantal concrete projecten die de werking van het INBO volledig zullen bijsturen in
functie van haar vernieuwde doelstellingen. Het gaat hierbij bijvoorbeeld over de organisatiestrueuur, d
verhuis naar het VABrussekn een efficiénter beheer van de financiéle middelen.

Tijdens het verandertraject is sterkeaandacht voor de betikkenheid van de medewerkevan het INBO

Binnen het verandertraject zijn er twee concrete dsiellingenwaarop het INBO zal zetten tijdens deze
legislatuur. De gekozen doelstellingeraken integraal deel uit vamet strategisch kader van het INBO.
Onder deze doelstellingen worden dan doorheen de regeerperiode projecten gedefinieerd.

Doelstelling 1: INBO is een wendbare organisatie

De besparingen binnen de Vlaamse overheid en de nieuwe opdrachten die het INBO heeft meegekregen
vergeneen organisatie i@ zich wendbaar kan opstellen. Enzjen aantal principiéle keuzes gemaakt om
financiéle uimte te creérerdie tegelijk een grote impact hebberp het personeel. Zo zorgt het afbouwen
van de site in Groenendaap termijn voor minder overhead, maar zal de verhuis van het personetl

zorg moeten gebeuren zodat talenten op een goede manier hunighiigienvinden in de organisatie.



In 2015en 2016trekken we bewust de kaart van het uitbouwen van eandbareorganisatie Dit soort
organisatie vertrekt vanuit het principe dat processen, systemen, menssir@ituren op een integrale
manier moeten passeim de grategie van de organisatie. Deze integrale dagring heeft als voordeel dat
de organisatie stap voor stap evolueert naar een lerende organisatie waarbgvmeeklers hun talenten
optimaalkunnen inzetten om de opdrachten van het INBO te voltooien.

Hierma volgen een aantal acties waarop het INBQ0O15heeft ingezeten zichin 2016zalengagererom
deze wendbare organisatie uit te bouwen:

Afbouw van het aantal INB@estigingen

De verhuis van de vestiging in de Kliniekstraat te Anderlecht naar het niA@®ean Tour & Taxis is in

volle voorbereiding. Daarbij wordt de nodige aandacht geschonken aan alle aspecten waarop de verhuis
impact heeft: informatiebeheer, ICT, Het Nieuwe Werken en de facilitaire dienstverlening. In het eerste
kwartaal van 2016 zal deenboven de vestiging van Groenendaal definitief de deuren sluiten. De
medewerkers en het materiaal verhuizen naar de site in Linkebeek. Om de concentratie van het materiaal
op een beperkt aantal locaties mogelijk te maken zal in de loop van 2016 oaktgestden met de bouw

van een loods op de terreinen aan de Gaverstraat 4 (opdracht reeds gegund). Het Facilitair Bedrijf plant
voor 2016 de opstart van de aanpassing van het kanttmrgw in de Gaverstraat 4 naaetNieuwe

Werken. De uitvoering van dereerken is voorzien in 2017.

Het uitvoeren van een financiéle doorlichting met het oog op een performantere aanwending van
financieringsbronnen

In 2015 werd een kostenallocatiemodel en een meerjarenbegratitggwerktmet het oog op een
verhoogdefinanciék transparantievan het INB@&n het EVINBONe wensten immers een verbeterd zicht

in onze bestedingen alsook in de aanwending van de verschillende financieringsbronnen te krijgen. Dit
model en deze begroting zullen in 2016 geimplementeerd worden. Met peataul ons

kostenallocatiemodel zullen we in 2016 inzicht krijgen in hoe kosten van projecten of andere activiteiten
berekend worden. Ook wensen we op basis hiervan na te gaan of er eventuele ragiongéamogelijk

zijn. Er werd tevens een meerjarenbeting opgemaakt in 201%lie vanaf 2016 zal gebruikt worden. Tot
slot zullen we in 2016 kosten projgewijs kunnerioewijzen.

Implementatie van Het Nieuwe Werke(HNW)en de uitbouw van eernnovatieve Arbeidsorganisatie
(IAO)

In de komendgarenzalenerzijdsgefocust worderop de implementatie van het Nieuwe Werken om van

het INBO een wendbare organisatie te maken die soepel kan inspelen op nieuwe tendensen en vragen
Anderzijdswordt ingezetop deuitbouw van eerinnovatievearbeidsorganisatieDe pringpes van IAO
61fFYGaISNRAOKG 2NAHIFIYAaASNBYkgSYROIFINB 2NHFYyAalGASkON
Zijn complementair aan het werken in HN8ntext.

Deinnovatieve arbeidsorganisatigertrekt vanuit een duidelijke visie en strategie emknerkt zich door

een doorgedreven klantgericheéid. Minimale hiérarchienatuurlijk samengestelde operationele teams,

een tactisch teanen een strategisch team, elk met hun eigen rol en autonomie in de organisatie,
vereenvoudigde procedurespachend endciliterendleiderschap en anders en beter lereormen daarbij
essentiéle elementerDe innovatieve arbeidsorganisatie streeft een synergie na tussen de kwaliteit van de
organisatie en de kwaliteit van het werk de vorm varbetrokkenheid en uitdagendgobs. Medewerkers
worden in hun job gestimuleerd tareativiteit en innovatie We willen het INBO zo organiseren dat



medewerkers voldoende regelruimte krijgen om de opdrachten tot een goed einde te brengen. We hebben
ook 00g voor een optimale samenwerkimget onze belanghebbenden zodat de organisatie voldoende
klantgericht haar diensten kan aanbiedéiengezamenlijke gedrevenheid vobet totaal van deINBO
doelstellingen bij elk individu en team is daarbij de leidraad, elk met zijn specifieke verantl@beie.

In 2015 werden een reeks workshops georganiseend de organisatiestructuuwyaarbij een aanzienlijk
deel van het personeel betrokken was. Zij kregen de vrijheidoathankelijkvan de top varde

organisatie na te denken over hoe het INBO befeorganiseerd kan worden zodat de medewerkers meer
w32 SaidAy Bedwelk Nk @garisytie afigr kan reageren op externe veranderingen en beter kan
inspelen op toekomstige evolutieEr werd een voorstel van nieuwe organisatiestructuur voorddsige
directieraad engageerde zich om in 2016 samen met de werkgrnepgelmatige terugkoppeling met alle
medewerkers via groepsgewijze overlegmomenbetn implementatietraject verder vorm te geven.

Doelstelling 2: Er wordt gestreefd naar een maximale expertiseuitwisseling tussen
INBO en het Eigen Vermogen (EVINBO) voor biodiversi teit gerelateerd onderzoek
met mogelijke impact op toekomstige beleidsvoering in Vlaanderen

Het is belangrijk om naast de lopende opdrachten ook een perspectief uit te boypviamgere termijren

de organisatie voor te bereiden op toekomstige onderzoeksvraDeor de expertise die aanwezig is in het
INBO en het Eigen Vermogen optimaal uit te wisselen, en middelen voor biodiveysitdadteerd

onderzoek te vinden viaxternefinanciering kaningespeeldvordenop toekomstige beleidsvragen in
Vlaanderenzoals onderzoek naar de potentiéle effecten van klimaatverandering op biodiversiteit en welke
maatregelen er mogelijk zijn om aan de negatieve effecten ervan te remediétgrEVINBO heeft als doel
het INBGonderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks toegekende overheidsmiddelen niet
volstaan voor een volwaardig en toekomstgericht onderzoeksprogramma. Het biedt de mogelijkheid om
YASdzS 2y RSNI 2 S {danidiesdHnisormniddellijik nyaar vadlopsdg” (in@del)lange termijn
beleidsrelevantie hebben. De beleidsrelevantie blijft ook bij het EVAdRBIBrzoekeen principiéle
voorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek.

In 2015 werd een SW@ahalyse uitgevoerd, waaan de resultaten nog verwerkt moeten worden om in

2016 verder te werken aagen optimalere complementariteiissen INBO en EVINBO. Daarnaast werd ook
in de structuuroefening aandacht besteed aan deze integratie en wordt in het implementatietraject voor de
IAO rekening gehouden met de nood aan een versterkte kennisuitwisseling tussen INBO en EVINBO.



Hoofdstuk 4. Doelstellingen opgelegd door regeringsafspraken

Maturiteit organisatie

Het INBO heeft geen openstaande aanbeveingan Audit Vlaanderen meer dxevindt zich voor alle

GKSYlFI Qa dzAG RS f SARNJI I R BMEBOSkIEzIchialk Sdel®ii @dgeNEeteyidd 2 LJ
van deze legislatu@2 2 NJ SSy I+ yat f (KSYI| eamaliritgitsstoled keYehaldn i A S0 S
onder voorwaarde vamen goede begeleiding door Audit Vlaanderen, die tot op heden geen indicatie

heeft gegeven hoe niveau 4 behaald kan worden

Dit zullenwe realiseren door jaarlijks beheersmaatregelen en acties te definiéren die zorgen voor een
efficiéntere en effectieviee werking en een geintegreerde opvolging van organisatiebeheersing. Jaarlijks
worden volgende stappen doorlopen:

x Begin jaar X: bepalen beheersmaatregelen organisatiebeheersing
x Juli en december: evaluatiemomenten beheersmaatregelen organisatiebeheersing
x  September: zelfevaluatie + bepalen aandachtspunten

De geformuleerde beheersmaatregelen komen uit verschillende documenten die opgemaakt worden
binnende organisatieo.a. aandachtspunten uit de zelfevaluagieresultaten uit bevragingen of studies.
Ook de esultaten van de risicoanalyse worden hierin meegenomen. Zo komen we tot een globaal en
geintegreerd beeld van de acties die ondernomen moeten worden omtdagnoeien als kwaliteitsvolle
organisatie. In het overzicht staan steeds verantwoordelijken extllifees weergegeven. Resultaten van de
acties worden steeds bezorgd aan Audit Vlaanderen en opgenomen in de zelfevaluatie.

Begin 2015 maakte INBO een overzicht van de taken en beheersmaatregelen die gerealiseerd moesten
worden om de organisatiebeheersingben INBO te optimaliseren. Dit overzicht werd opgemaakt op basis
van de zelfevaluatie die INBO elk jaar maakt en de aandachtspunten die daarin vermeld staan. De
resultaten van de beheersmaatregelen werden gerapporteerd aan de leden van de directiepaaid in

2015. Een volledige rapportage van 2015 staat gepland in februari 2016. Taken die niet voltooid werden in
2015, worden mee opgenomen in de lijst van 2016.

In 2015 werden volgende actiepunten extra benadrukt:

x  Cultuur en integriteit
U INBO zit momenteeh een verandertraject waarbij de menselijke begeleiding van
veranderingen voorop staat. Er is hierbij extra aandacht voor cultuur en de waarden van
het INBOEr wordt volop ingezet open grotere betrokkenheid van het personeel dbet
geven varmeer irspraaken zoeen draagvlk te creéren om het verandenaject te doen
slagen. INBO werkt vooral botteap en geeftde personeelsleden de kans ompact te
hebbenop de koerdlie het INBO inzet



x  Efficiéntie en effectiviteit
U INBO streeft naar efficiéntiewsten door administratieve processen onder de loep te
nemen en vereenvoudiging na te streven. Dit is een proces dat verder loopt in de komende
jaren endat vermeld staat aleutputindicator. Bij alle taken en beheersmaatregelen die
vermeld staan imet kader van organisatiebeheersing maakt INBO de reflectie of er
efficiéntie- en effectiviteitswinsten te halen zijn.

x  Uitgebouwde indicatorenset
U INBO heeft in 2015 de indicatorenset bijgestuurd en rapporteerde in 2015 via een
effectieve rapporteringswijze ovele resultaten van de indicatoren. Daarbij wordt
voldoende aandacht geschonken aan indicatoren die hun streefdoel niet halen door
concrete acties uit te werken zodat de organisatie op verschillende niveaus opgevolgd en
bijgestuurd kan worden.

Risicoanalyse

HetINBO werkt aan een uitgebreid risicomanagement op verschillende niveaus.

Risicomanagement op procesniveau

Na het bepalen van de kritische processenif®taal 6 SNRSY RS NAAAO02Q& Sy 0SK
proces verder bepaald. Deze worden opgeuddlgde overzichtslijst organisatiebeheersing zagschreven

in het vorige hoofdstuk. Wanneée vermelde beheersmaatregelen gerealiseerd zijn, zullen ook de niet

kritische processen geévalueerd worden op vlak van risicomanagement. Zo wenst het INBBQetegjade

van deze legislatuur risicomanagement te hebben toegepast voor alle processen binnen de organisatie.

Risicomanagement op projectniveau

5 NYylFFadg R2Sy 4SS acdaidSYFGAaOK Iy NAaAAO2YLF Yyl 3aSYS
beheersmaatregelemide projectfiche op te nemen bij het starten van een nieuw project. In 201% zal
0S1S1SYy 62NRSYy @Al ¢St]1 aeadis deterdpglofkuarerkKvdrdent Y I I G N.

De keheersmaatregelen risicoanalyseken deel uit van de globale tijseheersmaatregelen
organisatiebeheersing, die gerd@aleegd kan worden ibijlage 4



Hoofdstuk 5. Doelstellingen m.b.t. welzijn

HR beleidsplan

Het HR beleidsplan geeft de priigiten weer op het vlak va HRprocessen enprojecten voor de periode
20142019 Het nieuwe beleidsplan houdt rekening met de uitdagingen op het vlak van HRM die
voortvloeien uit de strategie van het INBO en dat in een context van budgettaire matiging.

Naast de nieuwe strategie mdnet INBO werd er bij het uitwerken van het HR beleidsplan ook rekening
gehouden met:

- De mededeling aan de leden van de VlaafResgering betreffende een modern Hieleid voor de
Vlaamse overheid (VR 2013 1101 MED.0011/1) en meer bepaald de vijf stitaedpsdstellingen
van het sleutelproject modern HiBeleid en de waarden van de Vlaamse overheid
- De resultaten van de personeelsiieg 2012; in die zin is dit Hieleidsplan tevens het actieplan
gekoppeld aan de personeelspeiling
- 5SS @AaASyYy2 Sy (WyolSNISSRy olillyiy Sy RS +fF+FYasS 2@0SNK:
- Het cultuurplan van het INBO
- De doelstellingen didudit Vlaanderemplegt in het hoofdstuk HRM van de leidraad
organisatiebeheersing

De HRkernuitdagingen van het INBO situeren zich op het vlak van inzetbaarhidatsiehap, loopbaaren
beloningsbeleid. Uit de nieuwe organisatiestrategie worden daarnaast twee bijkomende kernuitdagingen
afgeleid, zijnde klantgerichtheichénnovatie. In hebeleidsplan werd gekozen voor die processen en
projecten die maximaal eenjtdrage leveren aan deze uitdagingen.

Hieronder worderkort de hoofdlijnen van het HReleidsplan toegelicht per kernuitdaging.
Inzetbaarheid

Het HRbeleid meet er toe bijdragen dat de INB@edewerkers de nodige kennis en competenties bezitten
om op meerdee processen en/of onderzoekstopics ingezet te kunnen worden. Ore diaiseren wordt

er in het HRbeleidsplan ingezet op competentieontwikkeling. Naast deze top down benadering waarbij
gekeken wordt welke competenties de organisatie nodig heeft en leze dntwikkeld kunnen worden bij

de medewerkers (competentiemanagement) heeft het HR beleidsplan ook oog voor een hgitom
benadering waarbij gekeken wordt hoe medewerkers zo goed mogelijk ingezet kunnen worden op hun
talenten. De ontwikkeling van competties vraagt immers een grote inspanning van zowel de medewerker
als de leidinggevende. Bovendien zijn niet alle competenties goed ontwikkelbaar en focust deze
competentiegerichte benadering op wat men nog niet goed, kaat demotiverend kan werken. Met de
talentenbenadering daarentegen ligt de focus op wat medewerkers wel goed kunnen en graag doen. Dit is
een positieve benadering die veel efficiénter met de middelen omgaat

Leiderschap

Zoals al gesteld is leiderschap een kritische succesfactor in heebelat de resultaten. Leidinggevenden
moeten vooreerst geloven in de cultuurkenmerken van de Vlaamse ovegheaié eigen organisatien die
0ok op een geresponsabiliseerde manier uitdragen. Om deze cultuur te belichamen moeten
leidinggevenden de vier relh van een leidinggevende, zijnde die van leider, ondernemer, manager en
coach opnemenm hier voortdurend tussen overschakel Onze leidinggevenden zijn sleutelfiguren in de



vertaling van het belid naar de medewerkers. Het Hieleid wil de leidinggeverah ondersteunen en
wapenen zodat ze in staat zijn om aan deze verwachtingen te beantwoorden.

Loopbaan en beloning

Uit de resultaten van de laatste en alle voorgaande personeelspeilingen blijkt dat de medevierders
verwachtingen hebben vatte horizontde en verticale loopbaanmogelijkheden bij het INBOrexer
transparantie wensen aangaande interne selecties van personeel. Om hieraan tegemoet te komen zal
het INBO als pilootorganisatie instappen in het vernieuwd loopbaareloningsbeleid van de \diase
overheid. Ook op het vlak van rekrutering en selectie worden er in het HR beleidsplan een aantal
bijsturingen voorgesteld.

Klantgerichtheid

De nieuwe projectindeling legt de klemtoon op het feit dat het INBO zich ten dienste stelt van het beleid en
van haar andere klanten. Een klantgerichte houding is daarbij van groot belang. Deze strategische HR
doelstelling hangt nauw samen met de processen die gevolgd worden en de cultuur die er heerst binnen
een organisatie.

Inbijlage5 worden deze kernuitdagingen vertaald naar een concreet actieplan voor de period2@4
Bij elke actie wordt een stand van zaken gegeven.

HR-beleid: realisaties 2015 en vooruitblik 2016

In 2015 lag de focus van het {8Bleid op de evolug in de richting van Het Nieuwe Werken (HNW) en dit
vanuit een talentgerichte benadering. HNW omvat een andere kijk op leiderschap en samenwerken en
maakt zo deel uit van een verschuiving in het management in de richting van dialoogenstuctie.
HNWvertrekt vanuit vertrouwen in het talent van mensen en organiseert het werk zodanig dat er een
optimaleautonomie voor mensen en teams ontstdannen de krijtlijnen van de INBaakstelling Zo
kunnen deze de ambitiesan de organisatie mee realiseren.2015 wer@n een entiteitseigen kader en
teamkaders plaatsen tijdsonafhankelijk werken (PTOW) op maat van het INBO uitgewerkt. Daarnaast
werd er een project opgestart om een talentenbeleid uit te werken voor de organisatie.

In 2016 zullen we de inzakalentmanagement geformuleerde acties samen met PTOW uitrolldnién
onderzoeksgroepen. Verder zullen we in 2016 een leiderschapstraject uitrollen afgestemd op de noden van
HNW.



Personeelsplan

Om het personeel binnen het INBO zo optimaal mogelijk ireteen en de personeelsbegroting tgngere
termijn te kunnen opvolgen, heeft het INBO een personeelsplan opgemaakt. Dit personeelsplaijfiagen
6 te raadplegenTegen 2017 zal dit personeelsplan geacsesrd worden op basis van de functiefamilies
binnen de Vlaamse overheid.

Globaal Preventieplan

Het INBO heeft in 2015 verderwgerkt aan de uitvoering van haar Globaal Preventieplan 22015
(bijlage10in het Ondernemingsplan 201%ind 2015 werd eenieuw Globaal Preventieplé2016-2020
opgemaakibijlage 7. Het Globaal Preventieplan wordt jaarlijks geconcretiseerd in een jaaractiépdan.
uitvoering hiervan wordt opgevolgd door de preventieadviseur en het EOC.

Dit globaal preventieplan wordt opgesteld in overleg met de leden van de hiérarchische lijn en de
Gemeenschappelijke Dienst voor Preventie en Bescherming op het werk (GDPB).

Het plan bevat volgende punten:

1. KSG NBadzZ GF I G @Iy R SndeBPafingid® dmddhrijvingen geleyaluiiSvaNi a A

RS NAaAO2Qa

de te nemen preventiemaatregelen

de belangrijkste doelstellingen

de te ontwikkelen activiteiten en uit te voeren opdrachten om deze doelstellingen te bereiken

de toe te wijzen organisatorisehmateriéle en financiéle middelen

de opdrachten, de verplichtingen en de hulpmiddelen van alle betrokken personen

de wijze waarop het globaal preventieplan kan aangepast worden bij verandering van

omstandigheden

8. de evaluatiecriteria van het welzijnsbealdgen opzichte van de werknemers tijdens de uitvoering
van hun werk.

No oMo

Doelstellingen m.b.t . diversiteit en gelijke kansen

1 INBO selecteert kandidaten voor vacatures en taakverdelingen op de werkvloer op basis van
geschiktheid voor de functief taken Geslaht, afkomst ohandicap zijn daarbij gedsijkomende
selectiecriteriaNieuwe vacatures wordesteeds verspreidia KifKif en uitgestuurd naar
kanengroepen.HetINBOheeft de ervaring dat er opaarvacaturesveinig reactis komen van
personen van allogbne oorsprongof van personen met beperkingen

1 In het kader vantatutaire benoemingemwordt een organisatiebrede uniformgehandeling
gehanteerd, gebaseerd op tweebjectieve criteriamet namejaren anciénniteit en positieve
evaluaties.



Maatregelen om psychosociale belasting veroorzaakt door het werk te
voorkomen

De personeelsdienst heeft in 2015 infosessies gegeven voor medewerkers en leidinggevenden i.v.m. stress
en burnout. Daarnaast werd een externe consultant ingeschakeld voor het verbeteredevan

samenwerking binnen teamb1 2016 zal er een psychosociakicoanalysealitgevoerd worden. Deze zal de
basis vormen van het psychosociale welzijnsbeleid.

Het talentenbeleidis een in 2015 gestarte strategie graychosociale belasting veroorzaakt dbet werk
te voorkomen. Ingezet worden op de dingen die men graag doet en goeddeih immers energie en
w32SadAy3IQ 2Y GS 6SN]Syo

Ook de werkgroepen rond het uitwerken van de innovatieve arbeidsorganisatie binnen het INBO dragen bij
tot het verhogen vame motivatie en betrokkenheid van het personeel.



Bijlages
Bijlage1: Kerntakenplan

Bijlage 2 Overzichtvanalle INBGOprojecten die afliepen in 2015, die doorlopen2016 of die nieuw
opstarten in 2016

Bijlage3: Procesindicatoren

Bijlage4: Beheersmaatregelen risicoanalyse
Bijlage5: HRBeleidsplan 2012019

Bijlage 6 Personeelsplan

Bijlage 7 Globaal Preventiepla®011-2015

Bijlage 8In 2015 tot nu toe gepubliceerde Aliblicaties met een INBfedewerker als 1ste auteur of
coauteur

Bijlage 91n 2015 gepubliceerde INB@pporten
Bijlage 101In 2015 gepubliceerde INB®ededelingen
Bijlage 111In 2015 door het INBO verstrekte en gepubliceerde adviezen

Bijlage 12 Antwoorden op parlementaire vragen waaraan het INBO in 2015 bijdroeg



Bijlag e 1: Kerntakenplan

Inleidende toelichting:

Het zware Excedjabloon voo het Kerntakenplan omzetten naar Woneeft er toe geleid dat een aantal kolommen werden verwijderd:

C 55 | Beldd¥vel® gSNR OSNIANARBNBS RAlI Wi SBFY At ASdz Sy y I {dzdzNR

C 5S | Begeothgswtik€l ¢ SNR @S ND ks etde@NIR/1LEE2FHVITR A

C 5SS 12t2Y WwwS3AStIASGAYyIY A aSySNRSS &y vesirdg owderheigiaah Setictiafe FF8rygpRse df interBaNdnale reyérs?
weggelaten, maar dantwoorden volgen uit dinformatie in de laatste kolom.

Dit kerntakenphn werd opgemaakt in het najaar van 2014. Intussen zijn er twee kernprocessen bijgekomen:

1 Kaderrichtlijn Mariene Strategie
- Regelgevend kadeRichtlijn 2008/56/EG van het Europees Parlement en de Raad van 17 juni 2008 tot vaststelling van een kadanuaoswaire
maatregelen betreffende het beleid ten aanzien van het mariene milieu (Kaderrichtlijn mariene strategie).
- Personeelsinzet van 29 mensdagen op niveau A
9 Palingverordening
- Regelgevend kade¥erordening (EG) nr.1100/2007 van de Raad van 18 segtie®if7 tot vaststelling van maatregelen voor het herstel van het bestand
van de Europese aal.
- Personeelsinzet van 40 mensdagen op niveau A

Na de tabel werd ook de Managementsamenvatting toegevoegd die voor het INBO werd ingediend voor samenvoeginBetestib@omein Omgeving.



AS IS

Productie
proces

Natuur-
rapportering

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invulling van
de in de laatste koim vermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerkingan het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijvingElke twee jaar brengt
het INBO voor de Vlaamse Overheid een
rapport uit over de toestand van de natuur
in Vlaandeen. Deze rapportering dient ook
Europese en intmationale doelen (zie
laatste kolom).

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende
informatie over de
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

De uitvoering van
deze kerntaak
volgt uit de
wettelijk
vasgelegde taken
vermeld in de
laatste kolom

Proces
categorie

Kern 9
proces

Actuele bruto VTE over juni
2014

Budget
(werking)

152.800,00

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamse @erheid,
Europees
Milieuagentschap,
European Topic
Centre on
Biological Diversity|

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

21 OKTOBER 1997.Decreet betreffende he
natuurbehoud en het natuurlijk milieu
Europees:

De Natuurrapportering geeft invulling aan d¢
rapporteringsbijdrage van h&uropese
Milieuagentschap en aan de MAES
rapportering (MAES = Mapping and
Assessment of Ecosystems and their Servig
Internationaal:

De Natuurrapportering draagt bij aan TEEB
(The Economics of Ecosystems and
Biodiversity), IPBES (Intergovernmental
sciene-policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services), Global Biodiversity
Outlook, 2jaarlijkse rapportering aan AICHI
Biodiversity Targets (doelstellingen convent
biologische diversiteit)
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AS IS

Productie
proces

Advisering
i.f.v. wettelijk
vastgelegde
taken

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het ketreft hier een mininale invulling van
dein delaatste kolomvermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:

w ! ROGA&ASNAY3 Ay 1R
wildbeheereenhedrn
w ! ROGA&ASNAY3 Ay 1R

(her)bebossing

w YSyyAaazLidzdw Sy |
windturbines op fauna

®w ! ROGAASNAY I Adl-@PqQ
uitvoeringsplannen

w ! ROAASNAY I Al 0D q
(Mestactieplan)

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Activiteit
versterken

Proces
categorie

Beschrijvende
informatie over de
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

De uitvoering van | Kern
deze kerntaak proces
volgt uit de

wettelijk

vastgelegde taken
vermeld in de
laatste kolom.
Daarnaast is een
versterking van
deze kerntaak
noodzakelijk door
de bijkomende
opdrachten in het
kader van het
decreet complexe
projecten.

Actuele bruto VTE over juni

3,5

2014

3,5

Budget
(werking)

59.600,00

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamse Overheid

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu

w M 59/ 9 at Besluitmapdey ®
Vlaamse regering houdende vaststelling va
de voorwaarden waaronder afzderlijke
jachtterreinen vrijwillig tot grotere
beheereenheden kunnen worden
samengevoegd en van de criteria waarondg
beheereenheden kunnen worden erkend

w HYy !t wBgslitvande\daamse
regering tot aanwijzing van de gewestelijke
administraties a instellingen die advies
uitbrengen over een ontwerp van provinciag
ruimtelijk structuurplan

w MT Wit [Omzendbriefinplanting
windturbines: Omzendbrief EME/2000.01 va
17 juli 2000 Afwegingskader en
randvoorwaarden voor de inplanting van
windturbines

w HT W] tbBeslui van ade ¥laamse
regering betreffende de subsidiéring van
beheerders van openbare en pribdssen

w Mn 59/ 9 a.Oeendbriefn o @
LNW/B&G/01 inzake bebossing van
landbouwgronden en de criteria te hanteren
bij de adviesverlenig door de afdeling
Natuur, de afdeling Land, de administratie
Land en Tuinbouw (ALT), het Instituut voor
Bosbouw en Wildbeheer (IBW) en de afdelif
Bos & Groen

®w MM W] tbMinistereal begluit
houdende wijziging van het ministerieel
besluit van 1&ecember 2003 tot uitvoering
van het besluit van de Vlaamse Regering va
10 oktober 2003 betreffende het sluiten van
beheersovereenkomsten in uitvoering van d
verordening (EG) nr. 1257/1999 van de Ras
van 17 mei 1999 inzake steun voor
plattelandsontwikkéing

w ™Mn W] tbMinistereal pesluit
houdende wijziging van het ministerieel
besluit van 18 december 2003 tot uitvoering
van het besluit van de Vlaamse Regering va
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Nr. ASIS  Productie Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot ¢ Kwalitatieve  Beschrijvende Proces Actuele bruto VTE over juni Budget Klanten/ Aan welke regelgeving is dit proces
/ TO proces doelstellingen beoordeling informatie over de categorie 2014 (werking) Doelgroepen / onderhevig?
BE van kwalitatieve Belanghebbenden

kerntaak beoordeling van
de kerntaak

10 oktober 2003 betreffende het sluiten van
beheersovereenkomsten in uitvoering vea
Verordening (EG) nr. 1257/99 van de Raad
17 mei 1999 inzake steun voor
plattelandsontwikkeling

w ¢ {9t ¢ 9 a B&hitvande p ©
Vlaamse Regering tot wijziging van de
regelgeving betreffende de
wildbeheereenheden en de vogelbeschermi
w o0 OU9.{ Besluit van de Vlaamse
Regering betreffende de vergoeding van
wildschade of van schade door beschermde
soorten en tot wijziging van hoofdstuk IV val
het besluit van de Vlaamse Regering van 2]
juli 1998 tot vaststelling van nadere regels t
uitvoering van het decreet van 21 oktober
1997 betreffende het natuurbehoud en het
natuurlijke milieu

w Mp a9 LBesitvardo® Viaamse
Regering met betrekking tot
soortenbescherming en soortenbeheer

w on !t wBdsluitvanaa\daamse
Regering betrefinde de inventarisatie, de
kennisgeving, de aanvraag tot correctie en
oprichting en de werking van de
Verificatiecommissie, vermeld in artikel 41b
van het mestdecreet van 22 december 2006
en betreffende wijziging van artikelen 13 en
33 van het besltivan de Vlaamse Regering
van 6 juni 2008 betreffende het sluiten van
beheersovereenkomsten en het toekennen
van vergoedingen ter uitvoering van
verordening (EG) nr. 1698/2005 van de Ras
van 20 september 2005 inzake steun voor
plattelandsontwikkeling
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Nr.

AS IS
/TO
BE

Productie
proces

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Kwalitatieve ~ Beschrijvende Proces
beoordeling informatie over de categorie
van kwalitatieve
kerntaak beoordeling van
de kerntaak

Actuele bruto VTE over juni
2014

Budget
(werking)

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

3| AS I Advisering ad | Het betreft hier een mimhale invulling van | Behouden | Dienstverlening | Kemn- 21 1|0 0 0 2,1 |35.700 Vlaamse Overheid] ® H 1 W/ tbBesluit vam de ¥laamse
hoc de in de laatste kolomaermelde regelgeving in huidige | naar derden. proces maatschappelijk | Regering tot regeling van het Vlaams Natur
vorm middenveld, 2000-programma, de managementplannen
Deze kerntaak geeft invulling aan de universiteiten, Natura2000, de zoekzones en de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van studiebureaus en | actiegebieden voor de specifieke
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en de Vlaamse burgel| instandhoudingsdoelstellingen voor Europeg
Landbouw Joke Schauvliege: te beschermen soorten en habitats
SD 9Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.
OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid
Korte omschrijving:
Naast de wettelijk vastdegde advisering is
er ook een ad hoc dienstverlening aan eer|
breed gamma aan eindgebruikers: dit
kunnen andere overheidsagentschappen,
universiteiten, studiebureaus, maar ook de
gewone burger zijn.
4| AS 19 Methodologie | Het betreft hier een mimnale invulling van | Behouden | Beoogt efficiéntie | Kern 2,721 1,79/ 0,16 | 0,26| 4,93 | 83.700 Vlaamse werheid, | Europees:
ontwikkeling | de in de laatste kolomermelde regelgewny. | in huidige | en effectiviteits proces enveloppeklanten,|w ¢ KS 9! . A2RADSNEA I
vorm winsten. Europese ®w 9dzNRB LISt y {ofi Rebeéréhd &

Deze kerntaak geeft invulling aan de Commissie Infrastructures (ESFRI)

Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbelél in relevante beleidsvelden
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis vo(
het natuurbeleid

Korte omschrijving:
Innovatieve projecten die nodig zijn voor h

in de toekomst effectief en efficiént
uitvoeren van de wettelijk vastgelegde takg
en enveloppes.
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AS IS

Productie
proces

Biologische
Waarderings
kaart

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een minirale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister vaOmgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurteleid

Korte omschrijving:

Voor de zesjaarlijkse rapportage van de st|
van instandhouding van de Natura2000
habitattypen moet de verspreiding en
oppervlakte van Natura2000 habitattypen
opgevolgd worden. Het Vlaamse beleid he
ook nood aan gelijkaardéginformatie over
de biotopen beschermd via de Vlaamse
wetgeving. Op regelmatige basis worden &
beschikbare gegevens geintegreerd en
publiek toegankelijk gemaakt.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerntaak is
wettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolom).

Actuele bruto VTE over juni

1,8

2,23

2014

0,11

4,14

Budget
(werking)

70.400

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamse werheid,
Europa

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu

w M W! b |1 @pichtingsbeslu
Instituut voor Natuur en Bosonderzoek

w on !t wBdsluithan de/v/khamse
Regering betreffende de inventarisatie, de
kennisgeving, de aanvraag tot correctie en
oprichting en de werking van de
Verificatiecommissie, vermeld in artikel 41b
van het mestdecreet van 22 december 2006
en betreffende wijziging van akelen 13 en
33 van het besluit van de Vlaamse Regering
van 6 juni 2008 betreffende het sluiten van
beheersovereenkomsten en het toekennen
van vergoedingen ter uitvoering van
verordening (EG) nr. 1698/2005 van de Rag
van 20 september 2005 inzake steun voo
plattelandsontwikkeling

w H A W] tbBesluit vamae ¥laamse
Regering tot regeling van het Vlaams Natur
2000-programma, de managementplannen
Natura 2000, de zoekzones en de
actiegebieden voor de specifieke
instandhoudingsdoelstellingen voor Europe
te beschermen soorten en habitats
Europees:

w / 2dzy OAt S5ANBOGAGS
on the conservation of natural habitats and
wild fauna and flora

w S5ANBOGAGS HAndkMAT
Parliament and of the Council of 30 Noveml
2009 on the onservation of wild birds
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Nr. ASIS  Productie Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot ¢ Kwalitatieve  Beschrijvende Proces Actuele bruto VTE over juni Budget Klanten/ Aan welke regelgeving is dit proces
/ TO proces doelstellingen beoordeling informatie over de categorie 2014 (werking) Doelgroepen / onderhevig?
BE van kwalitatieve Belanghebbenden

kerntaak beoordeling van
de kerntaak

6| AS I Erkenning Het betreft hier eerinvulling van de in de | Behouden | Deze kerntaak is | Kern 1,2 (2,17|1,7 |1,47|6,54|111.000 Vlaamseoverheid | Vlaams:
Bosbhouw laatste kolomvermelde regelgeving. in huidige | wettelijk proces w o0 hY¢h 1 Besluinvande Maams
kundig vorm, vastgelegd (zie regering betreffende de procedure tot
Teeltmateriaal | Deze kerntaak geeft invulling aan de onderzoek | laatste kolon). erkenning van bosbouwkundig
Beleidsnota Omgeving 2042019 van ter zake uitgangsmateriaal en het in de handel
Vlaams minister van Omgevingatuur en | versterken brengen van bosbouwkundig teeltmateriaal

Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Kotte omschrijving:
Deze kerntaak beoogt de implementatie v

het Besluit van de Vlaamse regering
betreffende de procedure tot erkenning va|
bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het i
de handel brengen van bosbouwkundig
teeltmateriaal (o0kt/2003). Concreet
betekent dit:

- De actualisatie van de lijsten en het regis|
inzake erkend bosbouwkundig
teeltmateriaal

- De opvolging en opkweek van
plantmateriaal en de aanleg en opvolging
van zaadtuinen (dit gebeurt in
samenwerking met ANB)

- De aanleg en opvolgingn
afstammingstesten ter beoordeling van de
genetische waarde van de zaadtuinen

- De voorbereiding en het opstellen van
adviezen inzake de erkenning van
bosbouwkundig teeltmateriaal die bezorgd
worden aan de bevoegde minister ter
goedkeuring

- Onderzoek mar de klimaatbestendigheid
en ziekteresistenti#an inheemse
boomsoorten
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AS IS

Productie
proces

Licentiejacht

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD8. Het beleid wordt wetenschappelijk
onderbouwd, opgevolgd en geévalerd en
is georiénteerd op internationale en
Europese beleidskaders

OD 17. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid in Vlaanderen

Korte omschrijving:
Doel van dit onderzoek is de evaluatie van

de haalbaarheid, de mogelijkheden en de
voor- en radelen van licentiejacht als
beheerinstrument voor reewild en bij
uitbreiding andere wildsoorten in
Vlaanderen (overeenkomst ANB/BL
FF/WILDBEHEER/4/2009). Het pilootproje
vindt plaats in de domeinbossen Gewesthq
Ravels en de Hoge Vijvers Arendonk. Van
2013 wordt de opvolging van een aantal
bijkomende gebieden in deze regio die
tevens verpacht zullen worden mee
opgevolgd voor het INBO.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerntaak is
wettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolom).

Actuele bruto VTE over juni

0,34

0,71

2014

1,05

Budget
(werking)

17.800

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w H C9. wt!Besluit vamhetdpabdfd
van het Agentschap voor Natuur en Bos
inzake het uitvoeren van een proefproject
licentiejacht in de domeinbossen Gewestbo
Ravels en de Hoge Vijvers Arendonk
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AS IS

Productie
proces

Jachtdecreet

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het ketreft hier een mininale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:

Conform het besluit op de
wildbeheereenheden wordenedgegevens
van de erkende wildbeheereenheden
betreffende de voorjaarsstand en het
afschot van bejaagbare soorten jaarlijks ag
ANB gerapporteerd. Deze gegevens words
voor verdere verwerking door ANB
overgemaakt aan het INBO. Het INBO vog
analyses uit ople verzamelde gegevens. D)
resultaten hiervan geven een beeld op de
huidige populatieevoluties en de bejaging
en het beheer van deze soorten in
Vlaanderen. Zo vormen ze de basis van ds
wetenschappelijke onderbouwing van het
beleid voor en het beheer vadeze soorten.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerntaak is
wettelijk
vadgelegd (zie
laatste kolom).

Actuele bruto VTE over juni

0,95

1,28

2014

2,23

Budget
(werking)

37.800

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid,
Europa

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:
w HnN Wit [Decremtdadhtdeereet
®w M RS O0S v @8&Ni vandlepwWlaamse

regeting houdende vaststelling van de
voorwaarden waaronder afzonderlijke
jachtterreinen vrijwillig tot grotere
beheereenheden kunnen worden
samengevoegd en van de criteria waarondg
beheereenheden kunnen worden erkend
(Belg. Staatsblad 12 /02/1999)

w Mp @93 LBeshinvan de Vlaamse
Regering met betrekking tot
soortenbescherming en soortenbeheer
w o W] 1 Besluitivan dedvlaamse
Regering betreffende de vergoeding van
wildschade of van schade door beschermds
soorten en tot wijziging van hoofdstuk I'sinv
het besluit van de Vlaamse Regering van 2]
juli 1998 tot vaststelling van nadere regels t
uitvoering van het decreet van 21 oktober
1997 betreffende het natuurbehoud en het
natuurlijke milieu

w HY W] tbBesluit vamae ¥laamse
Regering betreffede de jachtopeningstijden
in het Vlaamse Gewest voor de periode van
juli 2013 tot en met 30 juni 2018

w Hp !t wBdsluitvanade \daamse
Regering houdende vaststelling van de
voorwaarden waaronder de jacht kan worde
uitgeoefend

w Hp !t wBdsluitvannde \daamse
Regering houdende de administratieve
organisatie van de jacht in het Vlaamse
Gewest
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AS IS

Productie
proces

Kaderrichtlijn
Water

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invultipaan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en ectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:
De belangrijkste milieudoelstelling van de

Europese Kaderrichtlijn Water is om tegen|
2015 een goede opperviakten
grondwatertoestand in de verschillende
Europese weersystemen te bereiken. De
lidstaten moeten inspanningen leveren en
de gemaakte vorderingen rapporteren. In
het bijzonder zijn de lidstaten verplicht voo
de oppervlaktewateren een specifieke
ecologische monitoring uit te bouwen en u
te voeren. Het visreetnet verzamelt jaarlijks
de nodige data om aan deze Europese
rapportageverplichting te voldoen.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerntaak is
wettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolom)

Actuele bruto VTE over juni

1,69

4,59

2014

1,03

2,55

9,86

Budget
(werking)

167.200

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid,
Europa

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaans:

w Hc ! twBeslutinam dedvlaamse
Regering tot vaststelling van het
geactualiseerde monitoringprogramma van
watertoestand ter uitvoering van artikel 67 e
69 van het decreet van 18 juli 2003
betreffende het integraal waterbeleid
Europees:

w BBCEMBER 20G0.Europese
Kaderrichtlijn Water
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AS IS

Productie
proces

Monitoring
Bosreservaten

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams mirgter van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:
Doelstelling van dit proces is de monitoring
van de oppervlaktedoelstellingen zoals
vastgelegd in de
instardhoudingsdoelstellingen, met
inachtname van de gezondheidstoestand
van bossen.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerrhak is
wettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolom).

Actuele bruto VTE over juni

1,61

3,54

2014

0,32

5,47

Budget
(werking)

92.700

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w HA W! b t!Besluit vartdue dlanms
Regering tot vaststelling van regelen
betreffende de aanwijzing of erkenning en h
beheer van de bosreservaten

®w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfierele
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu
Europees:

w / 2dzyOAt S5ANBOGAGS
on the conservation of natural habitats and
wild fauna and flora
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AS IS

Productie
proces

Soortenbesluit
& Monitoring
invasieve
soorten

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invulling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsle&d wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:

Hieronder gebeurt monitoring in het kader
van het soortenbesluit, dat een gedeeltelijh
omzetting van de Europese habitan
soortenrichtlijn inhoudt. Het gaat hierbij
vooral over de opvolging van invasieve
soorten en het opmaken van Rode Lijsten,

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Behouden
in huidige
vorm

Beschrijvende Proces
informatie over de categorie
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Kern
proces

Deze kerntaak is
wettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolom).

Actuele bruto VTE over juni

1,83

11

2014

0 0,26

3,19

Budget
(werking)

53.600

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid,
Europa

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu
w Mp a9 LBeshinvardu® Viaamse
Regering met betrekkingt
soortenbescherming en soortenbeheer
Europees:

w / 2dzyOAt S5ANBOGAGS
on the conservation of natural habitats and
wild fauna and flora

w S5ANBOGAGS HAndKkMOT
Parliament and of the Council of 30 Noveml
2009 on he conservation of wild birds

w wS3AdzZA A2y 2F GKS
of the Council of 29 september 2014 on the
prevention and management of the
introduction and spread of invasive alien
species
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AS IS

Productie
proces

Natura2000

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Het betreft hier een mimhale invuling van
de in de laatste kolonaermelde regelgeving

Deze kerntaak geeft invulling aan de
Beleidsnota Omgeving 2042019 van
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. &/
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:

Hieronder vallen o.a. de monitoring van
habitats, habitatrichlijnsoorten,
vogelrichlijnsoorten, en de opmaak en
opvolging van de
instandhoudingsdoelstellingen (IHD). Ook
ontwikkeling, het onderhoud en de
ontsluiting van databanken zoals de
vegetatiedatabank, gebiedendatabank en
floradatabank vallen hieronder.

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Activiteit
versterken

Beschrijvende

kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Deze kerntaak is
reeds vettelijk
vastgelegd (zie
laatste kolon),
maar versterking
is aangewezen in
het kader van de
extra opdrachten
inzake IHD
(instandhoudingsd
oelstellingen), PAY
(Programmatische
Aanpak Stikstof)
en Passende
Beoordeling.

Proces
informatie over de categorie

Kern
proces

Actuele bruto VTE over juni

20,6
8

2014

6,21

0,11

38,9

Budget
(werking)

660.400

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid
Europa

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Vlaams:

w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu

w o ! t wiLHesluit vamdp ¥laamse
Regering betreffende de aanwijzing van
speciale beschermingszones @ vaststelling
van instandhoudingsdoelstellingen

w Mp a9 LBeshinvargu® Viaamse
Regering met betrekking tot
soortenbescherming en soortenbeheer

w H A W] tbBesluit vamadae ¥laamse
Regering tot regeling van het Vlaams Natur
2000-programma, & managementplannen
Natura 2000, de zoekzones en de
actiegebieden voor de specifieke
instandhoudingsdoelstellingen voor Europeg
te beschermen soorten en habitats
Europees:

w [/ 2dzyOAf 5ANBOGAGS
on the conservation of natural habitseind of
wild fauna and flora

®w 5ANBOGAGS HnndkmMn
Parliament and of the Council of 30 Noveml
2009 on the conservation of wild birds
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Nr. ASIS  Productie Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot ¢ Kwalitatieve  Beschrijvende Proces Actuele bruto VTE over juni Budget Klanten/ Aan welke regelgeving is dit proces
/ TO proces doelstellingen beoordeling informatie over de categorie 2014 (werking) Doelgroepen / onderhevig?
BE van kwalitatieve Belanghebbenden

kerntaak beoordeling van
de kerntaak

13| ASIY Raam Het betreft hier een tenstverlening van de | Behouden | Het gaat hier over| Kern 10,2| 6,52 5,09| 0,09| 21,9| 372.100 aMT, W&z Regelgeving waarvoor aMT en W&Z
overeen in de laatste kolonvermelce regelgeving. | in huidige | projecten proces 4 4 verantwoordelijk zijn.
komsten vorm gefinancierd door
Deze kerntaak geeft invulling aan de andere
Beleidsnota Omgeving 2042019 van agentschappen.

Vlaams minister van Omgeving, Natuur en
Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt
wetenschappelijk onderbouwd. We
stimuleren de doorwerking van het
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelde|
en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voq
het natuurbeleid

Korte omschrijving:

Dit betreft onderzoek voor administraties
die dit financieren via een
kredietoverdracht, die vastgelegd is in een
raamoveeenkomst. Momenteel voert het
INBO onderzoek uit via raamcontracten mj
Agentschap Maritieme Toegang (aMT) en
met Waterwegen & Zeekana@lN&Z)

14| AS 1Y Viskweek Korte omschrijving: Vatbaar Aangezien het Kern 2,59|1,58|1,14| 2,13| 7,44| 126.200 ANB,
programma Het betreft hier ondersteuning aan ANB er| voor INBO een aantal | proces Visserijcommissie
i.k.v. de Visserijcommissie. afbouw nieuwe
soortenherstel opdrachten heeft
-LINZ 3 NI gekregen (PAS,
Passende

Beoordeling) die
prioritair ingevuld
moeten worden, i
er de keuze
gemaakt dit
onderzoek de
komende drie jaar
af te bouwen.
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Nr. ASIS
/TO

BE

Productie
proces

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Kwalitatieve
beoordeling
van
kerntaak

Beschrijvende

informatie over de categorie

kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Proces

Actuele bruto VTE over juni

2014

Budget

(werking)

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

Milieuactieprogramma). Het INBO zorgt er|
op deze wijze voor dat de nodige basisken
aanwezig is om het Vlaamse beleid in het
komende decennium in staat te stellen

Europese regelgeving en acties om te zett]

gekregen (PAS,
Passende
Beoordeling) die
prioritair ingevud
moeten worden, ig
er de keuze
gemaakt dit
onderzoek af te
bouwen, met
ingang vanaf
01/01/2015.

15| AS I Veredeling Korte omschrijving: Vatbaar Aangezien het Kern 25 11,97|0,76|5 10,2| 173.500 Private bedrijven
boomsoorten | Het betreft hier historisch onderzoek, voor INBO een aantal | proces 3
overgenomen van Swedish Match en de | afbouw nieuwe
daaruit voortvloeiende federale instelling opdrachten heeft
(later IBW). gekregen (PAS,
Passende
Beoordeling) die
prioritair ingevuld
moeten worden, is
er de keuze
gemaakt dit
onderzoek de
komende drie jaar
af te bouwen.
16| AS I Strategisch Korte omschrijving: Vatbaar Aangezien het Kern 17,4|7,47| 3,48| 1,08 29,4| 500.000 Vlaamseoverheid, | Europees:
Wetenschap | Deze onderzoeksprojecten geven een voor INBO een aantal | proces 6 9 Europa w ¢KS 9! .A2RAOSNAA I
pelijk wetenschappelijke invulling aan de Europe afbouw nieuwe
onderzoek Biodiversiteitsstrategie 2020 (cfr. zevende opdrachten heeft
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17

AS IS

Productie
proces

Dienst
verlening naar
agenschappen|
van de
Vlaamse
overheid en
het
maatschap
pelijk
middenveld
(enveloppe
financiering)

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Momenteel biedt het INBO aan twee
entiteiten binnen het beleidsdomein (ANB
en VMM) een 'enveloppe’ aan die ze kunn|
invullen met onderzoeksvragen die zij
essentiel zien om beantwoord te worden
binnen de uitvoering van hun decretaal
vastgelegde taken. Voor 2015 zijn ook ree
enveloppes vastgelegd voor LNE en VLM,
maar deze werden niet in de tabel
opgenomen omdat gewerkt werd met de
cijfers voor 2014. In 2015 zat @énveloppe
stijgen van 11,88 VTE naar 15,17 VTE.

Kwalitatieve
beoordeling

van
kerntaak

Activiteit
versterken

Beschrijvende
informatie over de
kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

De doelstelling is
om deze
dienstverlening
ook aan te bieden
aan een aantal
entiteiten buiten
het
beleidsdomein:
Beleidsdomein
Mobiliteit en
Openbare
Werken,
Beleidsdomein
Ruimtelijke
Ordening,
Woonbeleid en
Onroerend
Erfgoed (sinds
deze legislatuur
samengevoegd
met LNE),
Beleidsdomein
Landbouw en
Visserij,
Middenveld (via
Omgevingsraad).
Door deze
uitbreiding zou de
enveloppefinancie
ring stijgen van
15,17 VTE naar
18,33 VTE.

Proces
categorie

Kern
proces

Actuele bruto VTE over juni

8,42

2,21

2014

1,2 |0,05/11,8

Budget
(werking)

201.500

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Vlaamseoverheid,
maatschappelijk
middenveld

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

18

TO BH
(nieu
w)

Program
matische
Aanpak
Stikstof

Deze kerntaak zal uitgebouwd worden in d
toekomst n.a.v. d regelgeving vermeld in d
laatste kolom

Nieuw in te
voeren

Het gaat hier om
een nieuwe
decretaal
vastgelegde taak
die ten dele
nominatief door
het INBO moet
ingevuld worden.

Kern
proces

Vlaamseoverheid,
Europa,
enveloppeklanten

Vlaams:

w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
het natuurbehoud en het naiurlijk milieu

®w H A W] tbBeslui vamde ¥laamse
Regering tot regeling van het Vlaams Natur
2000-programma, de managementplannen
Natura 2000, de zoekzones en de
actiegebieden voor de specifieke
instandhoudingsdoelstellingen voor Europe
te beschemen soorten en habitats

Europees:
®w [/ 2dzy OAft

5ANBOGADS
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Nr.

AS IS
/TO
BE

Productie
proces

Kwallitatieve beoordeling van bijdrage tot
doelstellingen

Kwalitatieve
beoordeling informatie over de categorie

van
kerntaak

Beschrijvende

kwalitatieve
beoordeling van
de kerntaak

Proces

Actuele bruto VTE over juni

2014

Budget
(werking)

Klanten/
Doelgroepen /
Belanghebbenden

Aan welke regelgeving is dit proces
onderhevig?

on the conservation of natural habitats and
wild fauna and flora

®w 5ANBOGAGS HAndkmMNT
Parliament and of the Council of 30 Noveml
2009 on the conservatioof wild birds

van administratewigeneraal,
afdelingshoofd, onderzoeksgroepsleider of
diensthoofd.

het management,
maar verwacht
wordt dat het
aantal
management
functies hetzelfde
blijft.

19| TO BH Passende Deze kerntaak zal uitgebouwd worden in d Nieuw in te | Het gaat hier om | Kern 0 0 0 0 0 Vlaamseoverheid, | Vlaams:
(nieu | Boordeling: toekomst n.a.v. deegelgeving vermeld in d| voeren een nieuwe proces Europa, w HM hY¢ ht Dewreenbdimpfiekle
w) | INBO laatste kolom. decretaal enveloppeklanten | het natuurbehoud en het natuurlijk milieu
datalagen vastgelegde taak w H A W, thBResluit vamde ®laamse
die ten deé Regeringot regeling van het Vlaams Natura
nominatief door 2000-programma, de managementplannen
het INBO moet Natura 2000, de zoekzones en de
worden ingevuld actiegebieden voor de specifieke
instandhoudingsdoelstellingen voor Europe
te beschermen soorten en habitats
Europees:
w [/ 2dzy OAt 5 A NIRONay #9982
on the conservation of natural habitats and
wild fauna and flora
w S5ANBOGAGS HAndKkMOT
Parliament and of the Council of 30 Noveml
2009 on the conservation of wild birds
20| AS I Ondersteuning| Hieronder vallen de takemitgevoerd door | Behouden | Bij de Onder 6,8 |34 |52 17,4| 295.000 Vlaams:
de managementondersteunende functies: | in huidige | ondersteunende | steunend w [ SARNI IR AYyidSNYyS
facility, financién & begroting, vorm diengen werd proces controle/organisatiebeheersing Vlaamse
personeelsdienst, interne controle en staf reeds een Overheid
(beleidsvoorbereiding, planning, optimalisatie w *flFYa t SNBalyitSHida 3
organisatieontwikkeling, communicatie). uitgevoerd Vlaamse Regering nd.3 januari 2006
(dienstencentrum houdende vaststelling van de rechtspositie
LNE). van het personeel van de diensten van de
Vlaamse overheid
21| AS Y Management | Het betreft hier de aansturing van de eiger| Behouden | Er zal wel een Manage |11,5|0 0 11,5| 196.000
processen organisatie. Hieronder vallen de in huidige | reorganisatie ment 7 7
personeelsleden die de funetuitoefenen | vorm gebeuren binnen | proces
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Kerntakenplan beleidsdomein Omgeving (INBO)

Managementsamenvatting

Data politiek ambtelijk overleg

Voor INBO is er op 30 september 2014 overleg geweest tussen minister Schauvliege, kabinetschef Sam De Smedt en Jurgen
Tack, administrateur-generaal van het INBO. Op 6 november volgde nog een nabespreking met Hugo Geerts.

Strategische (en waar mogelijk operationele) doelstellingen op beleidsdomeinniveau

Beleidsnota Omgeving 20141 2019 van Vlaams minister van Omgeving, Natuur en Landbouw Joke Schauvliege:

SD 9. Het omgevingsbeleid wordt wetenschappelijk onderbouwd. We stimuleren de doorwerking van het omgevingsbeleid in
relevante beleidsvelden en sectoren.

OD 65. Versterken van de kennisbasis voor het natuurbeleid

Beide hebben hun oorsprong in het Vlaams regeerakkoord.

Kerntaken
De productieprocessen die tot de kerntaken van het beleidsdomein behoren zijn terug te
vinden in de bijlage

Opmerkingen

De kerntaken van het INBO vloeien allen voort uit wettelijk vastgelegde taken of zijn een noodzakelijke ondersteuning voor de
uitvoering ervan. De productieprocessen werden samengevoegd tot overkoepelende kerntaken die geclusterd werden volgens
de wetgeving waar ze toe bijdragen. Het INBO beschikt door de geleverde inspanningen in de opbouw van een
managementinstrumentarium over meer gedetailleerd cijfermateriaal maar een verdere verfijning van het cijffermateriaal werd
niet in het kerntakenplan opgenomen omdat het niet essentieel is om beleidsrelevante beslissingen te nemen.

In uitvoering van de Beleidsnota Omgeving 2014i 2019 dient het INBO een invulling te geven aan de ondersteuning van de
regelgeving rond Instandhoudingsdoelstellingen (IHD), de Programmatische Aanpak Stikstof (PAS) en de Databank Passende
Beoordeling.

Voor de personeelsinschattingen werden de cijfers voor 2014 gebruikt. Het totaal komt uit op 200,9 VTE. Dit verschilt lichtjes
met de situatie in juni 2014 toen het totaal uitkwam op 200,2 VTE. Het verschil is te wijten aan het feit dat de gegevens
afkomstig zijn uit een begrotingsoefening van eind 2013 en er intussen kleine personeelswijzigingen zijn geweest zoals het
opstarten en stopzetten van deeltijdse verlofstelsels.

In de tabel werd maar één begrotingsartikel vermeld, met name dat voor werking: LCO/1LC-H-2-F/WT. Naast een
begrotingsartikel voor personeel (LCO/1LA-H-2-Z/LO), zijn er voor INBO nog twee kleine begrotingsartikels: één voor
schadevergoedingen aan derden (LCO/1LA-H-2-Z/WT) en één voor de doorrekening van INBO-kosten naar het Eigen

Vermogen (LCO/1LC-H-4-F/ WT) . Het budget voor werking bedroeg voor 20
gehouden met de begrotingsaanpassing van november, wa awealdo
versleuteld in kolom N van het kerntakenplan.

Af te bouwen processen

1-Vi skweekprogramma i .k.v. soortenherstelopr

Eerste impactanalyse:

Door het niet langer leveren van vislarven aan ANB en de Visserijcommissie, ontstaat
mogelijkerwijze een gebrek aan het benodigde basismateriaal voor het in stand houden van
specifieke vispopulaties in Vlaanderen. Voor vissoorten van belang voor het soortherstel in
Vlaanderen kan deze rol overgenomen worden door ANB.

14 a4 3. 4
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Budget en VTE:
Budget: G 126.200
VTE-A: 2,59 / VTE-B: 1,58 / VTE-C: 1,14 / VTE-D: 2,13 / Totaal: 7,44

2- Veredeling boomsoorten

Eerste impactanalyse:

Mogelijkerwijze leidt het niet aanhouden van dit onderzoek op termijn tot een grotere
boomsterfte omwille van het niet voorradig zijn van resistente variéteiten. Mogelijks kunnen
deze activiteiten overgenomen worden door private spelers.

Budget en VTE:
Budget: 0 173.500
VTE-A: 2,5/ VTE-B: 1,97 / VTE-C: 0,76 / VTE-D: 5/ Totaal: 10,23

3- Strateqgisch onderzoek

Eerste impactanalyse:

Het strategisch onderzoek geeft invulling aan de nood voor basisinformatie over toekomstige
vragen uit Europa. Dit kan in de toekomst leiden tot een gebrek aan wetenschappelijke
kennis over voor Europa (en dus ook voor Vlaanderen) belangrijke onderwerpen.

Budget en VTE:
Budget: 0 500.000
VTE-A: 17,46 / VTE-B: 7,47 | VTE-C: 3,48 / VTE-D: 1,08 / Totaal: 29,49

De kernprocessen hierboven opgesomd worden afgebouwd om de invulling van de prioritaire
opdrachten PAS (Programmatische Aanpak Stikstof) en Passende Beoordeling te kunnen
invullen.

Naast de afbouw van deze kernprocessen zullen ook twee vestigingen (Linkebeek en
Groenendaal) gesloten worden om te kunnen voldoen aan de opgelegde lineaire besparing.
Op deze wijze komen ook werkingsmiddelen vrij om bijkomend te investeren in de
beleidsdoelstellingen PAS en Passende Beoordeling.

Volgende stappen

In het eerste kwartaal van 2015 zal een consultant ingeschakeld worden om
efficiéntiewinsten te bereiken in het gebruik van de werkingsmiddelen.

Ook zal de organisatie geherstructureerd worden om te voldoen aan de invulling van de
prioritaire opdrachten PAS (Programmatische Aanpak Stikstof) en Passende Beoordeling.
Hiervoor zullen de nodige personeelsverschuivingen gerealiseerd worden.

Voorstel van beslissing

De minister gaat akkoord met het kerntakenplan en de voorgestelde volgende stappen van
beleidsdomein Omgeving

Bij niet akkoord: volgende extra informatie/ aanpassingen worden voorgesteld:




Bijlage 2: Overzicht van alle INBO-projecten die afliepen in 2015, die
doorlopen in 2016 of die nieuw opstarten in 2016

Leeswijzer

De projecten zijn geordend in hoofdstukken volgens degatojibrieken die we onderscheiden op het
INBO. In de projecttitel wordt telkens verwezen naar

1. een uniek projectnummerdie als sleutel dient voor het project in de digitale bestanden van
het INBO en verwijzingen in dit JOP;

2. de titel van het project

3. de veschillende rubrieken waartoe een project kan behoren, met name:

U de wettelijk vastgelegde taken (WVT), met de rubricering daarbinnen:
1 A: Advisering
1 BWK: Biologische Waarderingskaart
1 EBTerkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handeben van
bosbouwkundig teeltmateriaal
JD: Jachtdecreet
KMS: Kaderrichtlijn Mariene Strategie
KRW: Kaderrichtlijn Water
LJ: Licentiejacht
MB: Monitoring Bosreservaten
N2000: Natura 2000, instandhoudingsdoelstellingen
NARA: Natuurrapportering
PV: Palingvemlening
PASDPB: Programmatische Aanpak Stikstof en Databank Passende Beoordeling
1 SB: Soortenbesluit
i projecten uitgevoerd op vraag van klanten:
1 raamovereenkomsten (RO), met de respectievelijke klanten
- W&z
- aMT
- CV: Commercialisatie Veredeling
1 klantenvelogpes (ENV), met hun respectievelijke klanten
- ANB
- VMM
- VLM
- LNE
- RWO (Ruimte Vlaanderen)
- MOW
- L&V
- MM (maatschappelijk middenveld))

=4 =4 -4 -8 -4 a8 -8 -2 -

4. de bijdragen tot @ verschillende beleidsdoelstellingemet name

a) beslissing Vlaamse regering van 23 april 2014 inzake Pnogaasche Aanpak Stikstof
en Databank Passende BeoordeliBggl. Vlaamse Reg. 2014
b) Vlaamse Regeerakkoord



c) OD 65 uit de Beleidsnota 202019 Omgeving (OD65 Beleidsnota Omgeving)
Outputs en mijlpalen

Sinds deze legislatuur maakt het INBO in haar projecagament onderscheid tussen mijlpalen en outputs
en dit om een volledigere opvolging van de projectwerking te kunnen garanderen. Het is immers niet
steeds mogelijk om voor elk project ieder jaar een output te realiseren. Via de introductie van de mijlpalen
kunnen wede voortgang van de projecten beter monitoref\an de projectleiders werd gevraagd voor elk
project minstens één mijlpaal of output per jaar te definiéren.

U Mijlpalen zijn tussengelegen doelen om de beheersbaarheid en sturing van een project te
vergroten . Deze leiden tot de realisatie van de streefdoelen (outputs). Het kan gaan om een
zichtbaar deelresultaat, het einde van een projectfase, een belangrijke gebeurtenis, een
communicatiemoment of een beslispunt.

U Outputszijn concrete deliverables, dwfwel een document (rapport, publicatie, actieve bijdrage
aan een wetenschappelijke manifestatie), de actualisatie van een datasysteem (databank), of een
duidelijk afgelijnde activiteit (bv. organisatie van een workshop).

In onderstaand projectenoverzittvordt bij elk project weergegeven wat de realisaties waren voor 2015
en wat vooropgesteld wordt voor 2016.A 2 SSy o6SLISNJ G F Iy Gt 2dziLdzia wn
omdat de output niet vooropgesteld was in de planning, maar wel bijlkomend werd ¢gereal.

De kleur van de titelbalk is rood voor projecten die in 2015 afliepen, maar die zijn opgenomen in dit
overzicht omwille van gerealiseerde outputs en mijlpalenjasi voor in 2016 doorlopenderpjecten, en
is groen voor in 2016 nieuw dp starten projecten.

Daarnaast werdemibijlageook aparte lijsten toegevoegd vamolgende realisaties in 2015

Al-publicaties waarbij een INB&uteur eerste auteur of coauteur ibijlage §
INBGrapporten pijlage 9°

INBOmededelingenlijlage 10*

Door het INBO verstrekte adviezdjgge 1)

Antwoorden op jarlementaire vragenvaaraan heiNBO bijdroedbijlage 12

(e el e B e R

2 Al-publicatie: Artikels opgenomen in één van de ISI Web of Science databanken 'Science Citation Index', 'Social Science Citatidatindes' of

Humanities Citation Index', beperkt tot publicaties van het typeckatireview, letter, note, proceedings paper

3 Rapport een eindverslag van een project of verslag van een onderzoek. Het wordt exterreicerRapporten krijgen een IS&BNmmer.

4 Mededeling publicatie over een afgerond onderzobkstemdvoor een ruimLJdzo £ A S1 6w2RS [A2adGSy = bl (dzdzNNJF LILI2 N
krijgt een individueel ISBNummer.



Wettelijk vastgelegde taken

Het betreft hier aan INBO toebedeelde taken vanuit decrelersiuitenen beslissingeman de Vlaamse

Regering. Ook de basiskennis nodig om deze taken togeed einde te brengen wordt hieronder
3SOFGFft23a3SSNR® 58S wgSGiaStae] ©radasStSarRS dl1r1SyQ o
toetsing op efficiéntie en effectiviteit. De inhoudelijke kwaliteit wordt getoetst door externe experten uit

de acadenische wereld.

Advisering

Te continueren projecten

INBOPR454 Advisering i.k.v. verificatiecommissie MAP (Mestactieplan)

Voor elk perceel grasland in de gebieden, vermeld in artikel 41bis, § 1, eerste lid, van het Mestdecreet van
22 december 2006, vermeldt de Mestbank in zijn databank of het perceel een intensief griasifnget.

De Mestbank gebruikt daarvoor de recentste Biologische Waarderingskaart van het INBO, aangevuld met
de gegevens uit het verslag dat een deskundige in opdracht van de Mestbank opmaakte naar aanleiding
van een recent plaatsbezoek. Binnen zevemkaagen na ontvangst van het verslag deelt het INBO aan de
VLM haar kwalificatie van het betreffende perceel mee, samen met de gegevens waarop deze kwalificatie is
gebaseerd.

Realisatie?015

OUTPUT 201%dviezen Mestactieplan (MAP)

Beschrijvingln het lkader van de verificatiecommissie voor het Mestactieplan heeft het INBO de
Vlaamse Landmaatschappij ondersteund door bij discussie de juistheid van de opgegeven eenheden
te verifiéren.

Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 2016d hoc Adviezen Meactieplan (MAP)

INBOPR455 Advisering i.k.v. ruimtelijke structuuren uitvoeringsplannen

In het kader van de realisatie van de Agrarische en Natuurlijke Structuur (AGNAS) biedt het INBO
ondersteuning aan ANB door overleg en uitwerking van gebiedsnota's.

Realisatie2015

OUTPUT 201#\dviezen ruimtelijke processen

Beschijving: In het kader van de realisatie van de Agrarische en Natuurlijke Structuur (AGNAS) heeft
het INBO ondersteuning geleverd aan ANB door overleg en uitwerking van gebiedsnota’s.

Status Gerealiseerd



Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201@&dviezen ruimtelij& processen (RUP)

INBOPR&91 Updaten en uitwerken van ecosysteemkwetsbaarheidskaarten

Om de mogelijke impact van effecten op biodiversiteit op een snelle manier te kunnen insglimten
nood aan pragmatische beslissingsinstrumenten. Ecosysteemkwetsbagdudmerin (zoals risicoatlas
windturbines, prioriteitenatlas ontdppering, ecosysteemkwetsbaarhdigart verdrogingX) zijn
instrumenten die daar een invulling aan kunnen geven.

Realisatie?015

OUTPUT 201%Jpdate van bestaande prioriteitenatlas ontsnippering

BeschrijvingVoor de update van de bestaande prioriteitdtas ontsnippering werd er voor gekozen
om niet enkel nieuwe data te gebruiken, maar werd er wo&r geopteerd om een volledigeuwe
methodologie uit te werken. Hiervoor zijn de eerste concepten uitgewerkt. Belangrijk hierbij is dat
deze ontsnipperinggkas aan het Ruimtemodel Vlaanderen zou gekoppeld worden, zodat er op
termijn ook op basis van deze ontsnipperingsatlas beleidsscenario's m.b.t. versnippering door te
rekenen zijn. De verdere uitwerking van deze methode gebeurt met VITO.

Status Gerealiseed

OUTPUT 201%Jpdate ecosysteemkwetsbaarheka@arten verdroging, eutrofiéring en verzuring
Status Uitgesteld

Reden uitstelOmdatde afstemming over dbasiscijfers meer tijd vroegan geplandzaldeze
update pasin 2016gerealiseerd worden.

OUTPUT@15 Geoloket ecosysteemkwetsbaarhgidarten
Status Uitgesteld
Reden uitstells utgesteld naar 2016 omdate update van de ecosysteemkwetsbaarlskmhrten
eerstafgewerktmoet zijn.
Vooruitblik 2016
OUTPUT 201@&Jpdate ecosysteemkwetsbaarheidkaarterdroging, eutrofiéring en verzuring

OUTPUT 20165eoloket ecosysteemkwetsbaarheidkaarten

MIJLPAAL 201@resentatie op IENE&nNgres over de opgemaakte Ontsnipperingstool voor
Vlaanderen

INBOPRJ48 Kennisopbouw en advisering m.b.t. impact windturbineg fauna

Er werd een risicoatlas windturbines m.b.t. de impact ofieawvia ontwikkeld en beschreven. Deze tool is
een nuttig instrument voor de advisering m.b.t. de impact van windturbines (bijdrage van INBO aan de



interdepartementele windwerkgroep en ANB). Naast de verfijning en update van deze risicoatlas
windturbines wodt ook gewerkt aan een significantiekader voor de beoordeling van de impact. Ook wordt
er rechtstreeks advies gegeven aan het beleid (in eerste instantie ANB) over de ontwikkeling van nieuwe
windturbineparken.

Realisatie2015

MIJLPAAL 201Batabestandemn.b.t. avifauna en vleermuizen in Vlaanderen
Status Gerealiseerd

OUTPUT 2013%etenschappelijk rapport 'Risico's voor vogels en vleermuizen bij geplande
windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update versie 2015’
Beschijving Everaert J. & Peymen J. (2015). Risico's voor vogels en vleermuizen bij geplande
windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update versie 2015.
Rapporten van het Instituut voor Natuuen Bosonderzoek, INBO.R.204R8022. Instituut voor

Natuur en Bosonderzoek (INBO), Brussel.

Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 2018d hoc adviesverlening.t. impact windturbines op avifauna en vleermuizen

MIJLPAAL 201Boorwerking van wetenschappelijk rapport 'R®s voor vogels en vleermuizen bij
geplande windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update
versie 2015’

MIJLPAAL 201®atabestanden m.b.t. avifauna en vleermuizen in Vlaanderen

Na het proces van de IHD (instandhoudingsdoelen, Zm3t), volg nu het proces van de IHM
(instandhoudingsmaatregelen). Er zal een gewestelijke overleginstantie (GOI) worden opgericht, bestaande
uit o.a. de betrokken middenveldorganisaties en administraties (waaronder ook INBO), die de voortgang
van het Vlaams Natur2000-programma bewaakt. Daarenboven zal de overleginstantie ook advies kunnen
verlenen over de managementplannen Natura 2000 en beleidsmatige problemen die opduiken bij de
realisatie van het instandhoudingsbeleid.

Realisatie?015

MIJLPAAL 201Beelname an overlegmomenten
Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201®eelname aahet GOlenintern terugkoppelen met INBO



Biologische Waarderingskaart

Aflopende projecten

INBOPRJ56 Biologische waarderingskaart en N2000 habitatkartering: periodielgimalisatie

van de methodologie
WVT BWK N2000

Om de karteringen in de toekomsender te standaardiseren is het essentieel dat de veldprotocols verder
verfijnd worden. Zo moet de karteermethodologie evolueren naar een monitoringmethodologie voor de
zesjaarlijkse rapportage van de staat van instandhouding van de Natura2000 habitaByjpe®& opmaak

van de protocols worden relevante internationale bevindingen geimplementeerd en wordt een integratie
nagestreefd van de in Vlaanderen gangbare typologieén.

Realisatie?015

MIJLPAAL 201Be veldprotocollen voor determinatie en karteringmMaossen, graslanden en
moerassen zijn deels in ontwerp opgemaakt en uitgetest op terrein

BeschrijvingHet veldprotocol voor de bossen is, samen met dit van de wateren en heiden in finaal
ontwerp. Deze zullen samen met de algemene karteerregels in dedait van 2016 gepubliceerd
worden. Voor graslanden is er sinds het voorjaar een grondig uitgewerkt ontwerp, dat het hele
verdere veldseizoen is uitgetesterfijnen en verder testen in 2016 is noodzakelijk. Een eerste
ontwerp voor moerassen is in hegjaar in testfase gegaan.

Status:Gerealiseerd

Te continueren projecten

INBOPRJ682 Biologische waarderingskaart in kader van GRUP, Mestdecreet en RUP's

(gemeentelijk, provinciaal)
WVT BWK N2000

Naar aanleiding van de afbakening van de agrarische en natuurlijke structuur is het nodig om te beschikken
over kennis van de bestaande toestbm.b.t. het landgebruik (Biologische Waarderingskaart). Dit is vooral
belangrijk voor de zones die mogelijk een groene bestemming krijgen, of van een groene naar een ander
bestemming overgaan. Als diborkont wordt de Biologische Waarderingskaart gesdiseerd.

Realisatie?015

OUTPUT 201%ndien er gewestelijke ruimtelijke uitvoeringsplannesorliggen, wordt waar relevant
de BWK geévalueerd en bijgesteld.

BeschrijvingEr is slechts een zeer beperkte aanvulling nodig geweest

Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201i&valuatie en bijwerking van BWK op basis van ad hoc temdiriw kader van
uitwerking RUP
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Erkenning Bosbouwkundig Teelmateriaal

Aflopende projecten

| INBOPR664 | SNJ 2 Ya i

dzA G 3+ y 3

Recent wetenschappelijk onderzqedp vraag van de prigéctor, wees uit dat de huidige officiéle
herkomstgebiedsindeling in Vlad@ren te kleinschalig is. Priaéekers ondervonden zowel administratieve
als teelttechnische problemen bij hepkweken van herkomsten uit de te kleine herkomstgebieden. Deze
3S0ASRaAYRSt Ay 1 It 3 aahdepas yordérs Hiertdelwbréiea Sle Kegdarid&S 3 Q a
dossiers van erkende herkomsten aangepast en wordt dit gecommuniceerd naar alle stakeholders.

Ralisaties2015

OUTPUT 201%Vettelijk verplichte dossrs, lijsten en registers zijroorhanden
BeschrijvingDe dossiers werden door de minister ondertekend.
Status Gerealiseerd

Nieuwe projecten

WVT EBT

Klimaatadaptatie van boan wordt bestudeerd op basis van de plasticiteit van genetische entiteiten.
Plasticiteit is het vermogen van een genotype om verschillende fenotypes te ontwikkelen indien
blootgesteld aan verschillende omgevingsfactoren. Dit onderzoek gaat uit van de s&undde adaptieve
kenmerken fenologie en groei onder verschillende klimatologische omstandigheden van temperatuur en
vochtvoorziening. In 2016 willen we via serreproeven inzicht verwerven in de respons van verschillende
herkomsten van zwarte elélnus glitinosg en beuk Fagus sylvatideop verschillen in temperatuur tijdens
kieming en/of knopuitloop en bij droogtestress gedurende het groeiseizoen.

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 20i@aden zijn voorhanden en gestratificeerd van geselecteerde herkomsten wén be
OUTPUT 201@&Rapport over het uitlopen van stekken van zwarte els onder verschillende
tempartuurcondities



WVT EBT

Volgenslle klimaatsveranderingsodellenzal ons klimaat gemiddeld warmer worden en zal de kans op
extreme klimatologische condities verhogen, inclusief langere zomerse droogteperédedensievere

periodes vameerslag Daarom is het aanpassingsvermogen van bomen en struiken ten aanzien van
veranderende groeiomstandigheden belangrijk. Hierbij wensen we voeraéschillende
herkomsten/genotypes binnen de soorten te bestuderen. Via bestaande en nieuw aan te leggen
veldproeven zullen we het aanpassingsvermogen van verschillende genetische entiteiten in beeld brengen
door observaties uit te voeren in jaren metrgehillende klimatologische condities, en in veldproeven die

op sterk verschillende standplaatsen werden aangelegd.

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 20i&en lijst van proefaanplantingen van boskers die geschikt zijn voor de bepaling van
plasticiteit/aanpassingsermogen aan de voorspelde klimaatsverandering

MIJLPAAL 2016lieuwe veldproeven van boskers en esdoorn werden aangelegd en plan van aanleg
is beschikbaar

MIJLPAAL 2016&daptieve kenmerken werden opgemeten voor haagbeuk, zomereik, wintereik,
sleedoorn,zwarte els en reidoorn en zijn beschikbaar ixéetbestand

OUTPUT 201®e data van de observatie van adaptieve kenmerken (meidoorn, sleedoorn,...)
werden statistisch verwerkt en gerapporteerd

OUTPUT 201&Rapport over de plasticiteit/stabiliteit van dgnotypes van boskers

WVT EBT

Mogelijk is natuurlijke verjonging voor bosregeneratie niet meer voldoende genetisch divers in het licht van
de klimaatwijziging. Dit probleem is groter in de kleine en gefragmenteerde bossen vanertaesah in

grote bosbestandenGebruik van autochtoon plantsoen biedt een goede uitgangspositie gezien de lokale
oorsprong van het materiaal dadus goed aangepast aan lokale groeicondities, maar de vraag stelt zich of
de bronpopulaties waar zaad betdodn wordt voor commerciéle opkweek voldoende divers zijn. Daarom
bepalen we de genetische diversiteit van het commercieel beschikbare teeltmateriaal, met het oog op de
voorspelde klimaatwijziging en onderzoeken we de rea@kvan bijplant bij natuurlijke erjonging.

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201&r wordt gezocht naar een geschikte kandidaat voor een doctoraatsbeursaanvraag



WVT EBT

De overleving van de gewone es wordt in Vlaanderen bedreigd door een invasieve schimmel
Hymenoscyphus pseudoalbid&s wordt nochtans beschouwd als een belgkersociale boomsoort van
verschillende bosecoystemen. Met dit project willen wij de mogelijkheden tot behoud en herstel van
essenbestanden in Vlaanderen onderzoeken. Wij zullen de vitaliteit van de es en de verspreiding en
evolutie van essenziekte Waanderensystematisch opvolgen, waarbij onderzocht zal worden of de
infectiegraad van de bomen beinvioed wordt door specifieke standplaatseigenschappen. De genetische
diversiteit en erfelijkheid van de resistentie zal geévalueeodden,uitgaande van intamationale
herkomstproeven. Via deze weg hopen wij een nieuwe zaadtuin met gezonde essen aan te leggen, die
gezond plantsoen voortbrengt en kan opgenomen worden in de lijst van aanbevolen herkomsten

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201&aden geoogst op resistie genotypes uit de internationale herkomstproef zijn
uitgezaaid

MIJLPAAL 20i&erreproef is opgestart voor de studie van het verloop van de ziekte bij variabel
vochtregime

MIJLPAAL 20iéventarisatie (2016) van de gezondheidstoestand van es inddeamwerd
uitgevoerd

OUTPUT 201®perationele databank met resultaten van de inventarisatie gezondheidstoestand es
20142015 isbeschikbaar

OUTPUT 201&Rapport over de gevoeligheid van internationale herkomsten van es aan de
essenziekte en selectie waesistente genotypes

OUTPUT 201®Rapport over de inventarisatie van de gezondheidstoestand es in Vlaanderen (2014
2015)

WVT EBT

Hoge genetische diversiteit in het plantsoen bij (her)bebossing kan slechts bekomen worden door te zorgen
dat er voor alle inheenesboom en struiksoorten voldoende erkend uitgangsmateriaal aanwezig is en dat

dit uitgangsmateriaal over een hoge genetische diversiteit beschikt, aangepast is aan lokale groeicondities
en een hoog aanpassingsvermogen kent. Dit wordt bereikt door de gaale genetisch variabele
zaadboomgaarden uitgaande van materiaal aanwezig in de diverse natuurlijke autochtone populaties die
we nog kennen in Vlaanderen. Eens de boomgaarden zaad produceren, wordt de oogst erin verder
opgevolgd. In afwachting van funatiele zaadboomgaarden wordt oogst in de natuurlijke populaties zelf
gestimuleerd en opgevolgd.



Vooruitblik 2016

(p))
Z

9«
(s}

MIJLPAAL20Y6 Ly 2@SNI S3 YSd 21 FtasS Oz2tftS3alQa o
voor Belgié en Vlaandererverslag werd opgemaakt

MIJLPAAL 20iAanpassing van enkele eerste erkenningsdossiers van alle inheemsedsoom
struiksoorten werd uitgevoerd

MIJLPAAL 20i&apport over samenvoegen van herkomstgebieden werd opgestart

WVT EBT

Het INBO is verantwoordelijk voor de kwaliteit van Vlaams erkend uitgangsmateriaal van bomen en
struiken en het bewaken van het register ervan. De huidige lijst van aanbevolen herkomsten varehoom
struikplantsoen vertoont tekortkomirgn. Voor enkele soorten, waarvoor gerichte belangstelling is vanuit
de bossector, zijn er geen aanbevolen herkomsten aanwezig op de lijst. Het gevolg hiervan is dat er geen
erkende herkomsten kunnen aangeboden worden door de Vlaamse boomkwekers. Dit pamegt de
uitbreiding van de lijst van aanbevolen herkomsten met geschikte herkomsten/genotypes van inheemse
populier Populus nigra, Populus tremwda Populus x canescenan inheemse wilgSalix alba, Salix fragilis,
Salix x rubens

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 201&eldproef werd aangelegd met Vlaamse en Europese herkomsten/genotypes van
zwarte populier en plan van aanleg is beschikbaar

MIJLPAAL 201®atabestand met fenotypische en fenologische kenmerken van de verschillende
herkomsten/genotypes vamwarte populier

OUTPUT 201&Rapport over de uitgebreide collectie van grauwe abeel en bosbouwkundige
kenmerken

OUTPUT 201&Rapport over de genetische controle op klonaliteit en verwantschap van de collecties
trilpopulier en grauwe abeel

WVT EBT

Bomen die vandaageplant wordenzullen de klimaatwijziging aan den lijve ondervinden. Gezien het

belang van geschikt plantsoen bij bebossing, bosomvorming en bosregeneratie, is een uitgebreide lijst van
erkende herkomsten uitermate belangrijk. Rekening houdend met kliadaptatie, kent de huidige lijst

van aanbevolen herkomsten verscheidene hiaten. Irrlegemet de belangrijkste stakelders (prive
kwekerijsector, Agentschap voor Natuur en Bos en Bosgroepen) wordt de lijst doorgelicht en noden aan



uitbreiding geformuleed. De snelste manier om de lijst uit te breiden met het oogleperhoging van de
genetische diversiteit in het teeltmateriaal is door erkenning van bijkomende in situ zaadbestanden.

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 20i&indverslag is beschikbaar over hetrteg met ANB, bosgroepen en boomkwekers
omtrent hiaten in de lijst van aanbevolen herkomsten en prioriteiten omtrent uitbreiding

MIJLPAAL 2016 erreinbezoeken werden uitgevoerd en mogelijke bestanden geidentificeerd die in
aanmerking komen voor erkenningen lijst van nieuwe bestanden is beschikbaar

OUTPUT 2018Vettelijk verplichte dossiers, lijsten en registers zijn voorhanden



Jachtdecreet

Te continueren projecten

INBOPR10188 Ontwikkelen indicatorenset everzwijnendraagvlak (art. 56)

Met het oog op de optimalisatie van de regelgeving in functie van het maatschjappelgvlak voor de
aanwezigheid van de wilde zwijnen en voor de aanpak van problemen, meet het instituut jaarlijks een
aantal indicatoren die toelaten het maatschappelijk draagvlak te beoordelen. (Jachtdecreet, art 56)

Realisatie?015

MIJLPAAL 201%erste ontwerp voor bevraging is afgewerkt
Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

OUTPUT 201@&Resultaten bevraging draagvlak everzwitakeholdergroepem Limburg

INBOPRJ10218 Analyse en rapportage van jachtwilddata in Vlaanderen

ODG65 Beleidsnota Omgeving

In het kader van dit project worden de beschikbare jachtwilddata in Vlaanderen, waaroadgfels van

de wildrapporten van de wildbeheereenheden en de informatie van de afschotmeldingsformulieren voor
grofwildsoorten, op een gestandaardiseerde manier verwerkt en gerapporteerd. Ook de kwaliteitscontrole
van de biologische parameters, die vaeidng in in het kader van het beheer en gebeurt kit

inzamelen en analyseren van onderkaken van grofwildsooneakt een deel uit van dit project.

Realisatie?015

MIJLPAAL 20i1%¥erkennende analyse dataverwerking Wa&tistieken voor de opmaak vaen Al
artikel
Status Gerealiseerd

MIJLPAAL 20i%erwerking bieindicatoren i.f.v. aansturing reewildbeheer
Status Gerealiseerd

MIJLPAAL 201%erwerking WBHata i.f.v. bejaging patrijs
Status Gerealiseerd

OUTPUT 2013aaroverzicht WB&atistieken 2013
Status Gerealiseerd

OUTPUT 2013aaroverzicht WB&atistieken 2014
Status Gerealiseerd



OUTPUT 2013aaroverzicht grofwildjachtdata

BeschrijvingHuysentruyt, F., Scheppers, T., Neukermans, A., Vercammen, J., Verschaffel, E., &
Casaer, J2015). Grofwildjacht in Vlaanderen: cijfers en statistieken 2014. (Mededelingen van het
Instituut voor Natuur en Bosonderzoek; No. INBO.M.2015.10841465). Instituut voor Nataur
Bosonderzoek.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 201®pmaak overzicht grofwildghtstatistieken in het Engels

Status Uitgesteld

Reden uitstelDoor de vertraging in het aanleveren van de gegevens uit de meldingsformulieren en
de langdurige ziekte van twee van de projectmedewerkers heeft dit project vertraging opgelopen. Bij
het bepden van de prioriteiten van de outputs werd beslist eerst aandacht te besteden aan een
aantal andere outputs, nodig in het kader van het beleid van wildsoorten in Vlaanderen

OUTPUT 2015%/ededeling WBEtatistieken 2008 2013/2014

Status Uitgesteld

Rede uitstet Door de vertraging in het aanleveren van de gegevens uit de meldingsformulieren en
de langdurige ziekte van twee van de projectmedewerkers heeft dit project vertraging opgelopen. Bij
het bepalen van de prioriteiten van de outputs werd beslisseaandacht te besteden aan een

aantal andere outputs, nodig in het kader van het beleid van wildsoorten in Vlaanderen.

Vooruitblik 2016
OUTPUT 201@®pmaak overzicht grofwildjachtstatistieken in het Engels
OUTPUT 2016/ededeling WBEtatistieken 2008 2013/2014
OUTPUT 201@aaroverzicht WB&atistieken 2015

OUTPUT 201®verzicht grofwildstatistieken 2015



Kaderrichtlijn Mariene Strategie

Te continueren projecten

WVT KMS

Het projectbetreft de monitoring van de aantallen en de verspreiding van mariene toppoegia door

middel van gestandaardiseerde schee@s vliegtuigtellingen. Daarnaast worden de effecten van
antropogeen handelen (vervuiling, visserij, windmolens) op mariene sleutelsoorten onderzocht door
tellingen van gestrande zeevogels, onderzoek naastig in zeevogelmagen, de mate van oliebesmeuring
bij zeevogels en onderzoek naar het dieet en habitatgebruik van zeevogels. Het onderzoek is sterk
beleidsondersteunend (RAMSAR, Natura2000, OSPAR, Mariene Strategie en de federale overheid) en
kadert in he¢ INBOlangetermijrengagement om marien ecologisch onderzoek te doen.

Realisatie?015

MIJLPAAL 201Presentatie onderzoeksresultaten op VIGD (feb 2015)

BeschrijvingDe resultaten m.b.t. 50 jaar tellijen van stookolieslachtoffers wgen gepresenteeat
op de VLIZongerencontactdag (20/2/2015).

Status Gerealiseerd

MIJLPAAL 201Presentatie over 'Dieet bij sternachtigen' opthWWSGC

BeschrijvingEen abstract @ S INéetWij sternachtigeverd ingediend voor presentatie op de World
Seabird Group Cderence in Kaapstad, Zu#frika (oktober 2015).

Status Gerealiseerd

MIJLPAAL 201B\NBGbijdrage aan 'Compendium voor Kust & Zee 2015
BeschrijvingEen bijdrage over de activiteiten van DIBn.b.t. het marien onderzoek i
aangeboden voor opname in hg-jaarliikse 'Compendium voor Kust & Z@9150
Status Gerealiseerd

OUTPUT 201®anuscript (Al) 'Effect of flock species composition of seabirds on the consumption

of discarded fish' wrd ter publicatie ingediend

BeschrijvingOnderzoeksresultatenevdS y @S NB SNJ G § Effect & 8otk spekigs dza O NRA LJi
composition of seabirdsonth O2 y & dzY LJi A 2 vy , i@ SamdRwkeskind meRUSent eh LK Q

dat ter publicatie verd ingediend bij een Afijdschrift.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 201®anuscipt (A1) 'Longerm trend in oiling rates of beach washed seabirdstduter
publicatie ingediend
Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016
MIJLPAAL 201®rganisatie infoavond zeevogels voor Vogelwerkgroep-Biagiant
OUTPUT 2016ndiening manuscript '8hdardized multitem discard experiments reveal effects of

size and composition of flocks of sHgdlowing seabirds on their consumption of discarded fish* (Al
publicatie)



OUTPUT 20 LY RASY Ay 3 -tern ffamiiOdilifglades dPpedcf WadRe 4 S 6 A NRaA Q
publicatie)

OUTPUT 201@\rtikel over Kaderrichtlijn Mariene Strategie in Vogelnieuws



Kaderrichtlijn Water

Te continueren projecten

INBOPR458 Monitoring vissen i.k.v. uitvoering Kaderrichtlijn Water (KRW) en Habitatrichtlij

GLY)
WVT KRW N2000

Vlaams Regeerakkoord

De belangrijkste milieudoelstelling van de Europese Kaderrichtlijn Wieeom tegen 2015 een goede
oppervlakte en grondwatertoestand in de verschillende Europese watersystemen te bereiken. De lidstaten
moeten inspanningen leveren en de gemaakte vorderingen rapporteren. In het bijzonder zijn de lidstaten
verplicht voor de opprvilaktewateren een specifieke ecologische monitoring uit te bouwen en uit te

voeren. Daarnaast moeten de Natura 2000 soorten gebiedsdekkend in Vlaanderen gemonitord worden in
uitvoering van de EU Habitatrichtlijn. Het vismeetnet verzamelt jaarlijks degeathta om aan beide

Europese rapportageverplichtingen te voldoen.

Realisatie?015

OUTPUT 201®atapaper VIS

BeschrijvingBrosens, D., Breine, J., Van Thuyne, G., Belpaire, C., Desmet, P., & Verreycken, H. (2015).
VISq A database on the distributiorf éishes in inland and estuarine waters in Flanders, Belgium.
ZooKeys, (475), 1AM5. 10.3897/zookeys.475.8556

Status Gerealiseerd

OUTPUT 201%Eindrapport GIG werkgroep Central Baltic LaK&sh.

BeschrijvingRitterbusch, D., Argillier, C., Breide,Prchalova, M., Virbickas, T., Birzaks, Bearson,
G. (2015). Milestone 6 report: Lakes Central Baltic FisMilestone 6 report fish intercalibration
lakes in Central and Baltic regio.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 2013NBGrapport 'Ankerkuiisserij ZeescheldeViscampagne 2015’

BeschrijvingBreine, J., De Bruyn, A., Galle, L., Lambeens, |., Maes, Y., Pauwels, |., & Van Thuyne, G.
(2015). Monitoring van de visgemeenschap in het Zeeschedtearium: ankerkuilcampagnes 2015.
(Rapporten van ét Instituut voor Natuuren Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11338975).

Status Gerealiseerd

OUTPUT 2015 (extrdNBGrapport @pvolging van het visbestand in de Zeeschelde: viscampagnes
20140

BeschrijvingBreine, J., & Van Thuyne, G. (2015). Opvolgindreavisbestand in de Zeeschelde:
viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut voor NatmBosonderzoek; No.
INBO.R.2015.6977363). Instituut voor Natiem Bosonderzoek.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 2015 (extrdNBGrapport Wisbestandopnames imet kader van het Referentiemeetnet
2013Bemonsteringsverslay

BeschrijvingVan Thuyne, G., De Bruyn, A., Breine, J., Lambeens, I., Maes, Y., & Galle, L. (2015).
Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet BHBonsteringsverslag. (Rappant
van het Instituut voor Natuuren Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11299278).

Status Gerealiseerd




OUTPUT 2015 (extrdNBGrapport ‘Opvolging van het visbestand in de Rupel en Zenne:
viscampagnes 2014

BeschrijvingBreine, J., & Van Thuyne, G. (200g)volging van het visbestand in de Rupel en Zenne:
viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut voor natmBosonderzoek; No.
INBO.R.2015.8389208). Instituut voor Natuem Bosonderzoek.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 2015 (extradet visbestand ide getijde Dijle en Beneden Nete: viscampagnes 2014
BeschrijvingBreine, J., De Bruyn, A., Galle, L., Lambeens, I., Maes, Y., & Van Thuyne, G. (2015). Het
visbestand in de getijde Dijle en Beneden Nete: viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut
voor Natuur en Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11302123). Instituut voor Natuur

Bosonderzoek.

Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

OUTPUT 2016NBGrapport 'Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 2014
Bemonsteringsverslag'

OUTPUT 2@t INBGrapport 'Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 2015
Bemonsteringsverslag'

OUTPUT 201&l-publicatie intercalibratie visclassificatie North East Atlantic
OUTPUT 2016NBGORapport Ankerkuilcampagne 2016

OUTPUT 2016NBQrapport '‘Opvolging viscampages 2015 Zeeschelde'

WVT KRW N2000
Vlaams Regeerakkoord

Het bestaande vismeetnet voldeed niet aan de rapportagenoden voor de Europese Kaderrichtlijn Water en
de Habitatrichtlijn. Daarom wordt momenteel een nieuw vismeetnet ontworf@inds2013is dit meetnet
operaioneel. Daarnaast moeten beide monitoringsstrategieén voortdurend aangepast worden aan nieuwe
noden (0.a. aanpassesistechnieken, aanpassen selectie afvisplaatsen, aanpassen indexen, ...).

Realisatie?015

MIJLPAAL 201%eldprotocol voor het HR verdi¢chgsmeetnet is beschikbaar
Status:Gerealiseerd

Vooruitblik 2016

OUTPUT 2016ntern rapport veldprotocol referentiemeetnet & verdichtingsmeetnet



Licentiejacht
Te continueren projecten

INBOPR371 Licentiejacht reewild
WVT LJ

Doel van dit onderzoek is de evaluatie van de haalbaarheid, de mogelijkheden en dervoadelen van
licentiejacht als beheerinstrument voor reewild en bij uitbreiding andere wildsoorten in Vlaanderen. Het
pilootproject vindt plaats in de domeinbossen Gewestbos Ravels en de Hoge XNipredsnk.

Realisatie2015
MIJLPAAL 20i9erugkoppeling naar de sttgroep van het project
BeschrijvingHet INBO staat in voor de wetenschappelijke opvolging van de jachtinspanningen en
afschotresultaten voor het Domeinbos Ravels en hoge vijvers Arendonk. Hierover wordt jaarlijks

gerapporteerd naar de stuurgroep van hgbject.
Status Gerealiseerd

MIJLPAAL 201Bebriefing resultaten naar kandidalitentiehouders n.a.v. de verpachting 2016
Status Gerealiseerd

Vooruitblik 2016
MIJLPAAL 2016 erugkoppeling naar projectstuurgroep

OUTPUT 2016NBGrapport 'Eerste twe 3jaren periodes (201-2013 / 20142016)'



Monitoring Bosreservaten

Te continueren projecten

Het projectbevat een systematische opvolging en beschrijving van de ontwikkelingen in bosreservaten in
Vlaanderen ten behoeve van het biodiversiteitsbeleid in het algemedreehosbeleid in het bijzonder.
Opbouw van een centraal referentiesysteem bosdynamiek.

Realisatie?015

OUTPUT 201%nternationale publicatie over ontwikkelingen van de biodiversiteit in bosreservaten in
Vlaanderen

Beschrijvingl S | R&Btdvatidddf coppicewith-standards management in the Meerdaal forest :
effects on saproxylic beetles diversity" (Kris Vandekerkhove, Arno Thomaes, Luc Crévecoeur, Luc De
Keersmaeker, Anja Leyman, Frank Kéhler) is ingediend.

Status Gerealiseerd

OUTPUT 201%ubliatie voor beheerders
BeschrijvingResultaten van de bosreservatenmonitoring met directe relevantie voor het beheer, zijn
gebundeld in de artikels die in de Bosreservatennieuwsbriefi(april 2015) zijaerschenen.
Status Gerealiseerd
Vooruitblik 2016
OUTPUT 201®ublicatie voor vaktijdschrift en voor beheerders

OUTPUT 201®eelrapport mossen in Bosreservaat Zonién

OUTPUT 201 @& rtikel in Nieuwsbrief Bosreservaten

Nieuwe projecten

Het doel van dit project is hefpstellen van een interne praktische onderzoeksagegniatrategievoor
bosgerelateerde onderwerpen waarbij in de eerste plaats gestreefd wordt naar het definiéren van topics
die geintegreerd, vanuit de verschillende onderzoekgroepen, geanalyseerd kunnen worden.

Vooruitblik 2016

MIJLPAAL 2016lota 'Integrate van het bosgerelateerd onderzoek aan het INBO'



Natura 2000
Aflopende projecten

INBOPR3929 Bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemische

referentiewaarden voor de duurzame instandhouding van Europese habitattype
WVT N2000

Vlaams Regeerakkoord

Dit project beoogt de bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemischeagrens
streefwaarden voor (een gunstige staat van instandhouding van) een aantal Europees te beschermen
habitattypen. Literatuurstudie en standplaatsonderzoek dragen bij aan de kennisopbouw betreffende
geschikte standplaatscondit van Natura2008abitattypen.

Realisaties2015

OUPUT 20I3Normen voor de duurzame instandhouding van vochtige heide in Vlaanderen.
Status Gerealiseerd

INBOPR9412 Lokale Staat van Instandhouding (LSMabitatrichtlijinsoorten: actualisering

n.a.v. rapportering 2013

Vlaams Regeerakkoord

Beschrijving: De LS#fiiteria (Lokale Stand van Instandhouding) dienen n.a.v. deorégring over de
habitatrichtlijnsoorten geactualiseerd te worden. Hiedviprdt terdege rekening gehouden met de
opmerkingen van de wetenschappelijke toetsingscommissie, maar ook met die van de maatschappelijke
sectoren (het zgn. middenveld) m.b.t. de tapgopulatiebenadering.

Realisatie?015

OUTPUT 201%ndiening ter publicatie van eindrapport (extern INBipport)
BeschrijvingHet eindrapport werdyepubliceerd ewoor nazicht voorgelegd aan ANB
Status:Gerealiseerd

INBOPR9541 ' EUrapportage: actuabkatie vande EUgebiedendatabank (Standd Data Forms,
SDFY; habitatrichtlijnsoorten
WVT

N2000

Ten laatste één jaar na de rapportage over de staat van instandhouding van habitattypen en soorten van de
Habitatrichtlijn(HRL)en telkens wanneer er wijzigingen van gebiedsafbakeningen gebeuren of nieuwe
informatie en inzichten daartoropen, dient de gebiedendatabank (Standaardgegevensformulieren of
Standard Data Forms, SDF) te worden geactualiseerd. Deze SDF geven een detailoverzicht rond de
identificatie en ligging van het gebied (zogenaamde afgebakende Speciale Beschermingszends ond

HRL), de ecologische informatie rond habitattypen en de soorten die er voorkomen, beschrijving,
beschermingsstatus, beheer, en ten slotte een overzichtskaart.
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