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Voorwoord  

Deze publicatie is de weerslag van de intensieve inzet van de medewerkers van het Instituut voor Natuur- en 
Bosonderzoek in 2015, en een toekomstgerichte vooruitblik op wat wij zoal zullen doen aan 
biodiversiteitsbeleidondersteunend werk in 2016. 2015 werd gekenmerkt door ingrijpende veranderingen op 
allerlei vlak. In 2015 doofde enerzijds het begin 2014 opgestarte strategische onderzoeksprogramma uit en 
werd een start genomen met de specifiek in de huidige legislatuur (2014-2019) opgedragen taken in het 
kader van de Programmatische Aanpak Stikstof en de Databank Passende Beoordeling. Het PAS-DPB 
programma werd stap voor stap opgestart in 2015, met zowel monitoring-, onderzoeks- als dienstverlenende 
taken, en zal in 2016 volledig in uitvoering zijn. Daarnaast werd nagedacht over meer toekomstgericht, en 
daarmee dus vooral met de verwachte klimaatveranderingen rekening houdend, onderzoek. Dit gebeurt met 
het oog op het beter onderbouwen van de expliciete INBO-opdracht betreffende de erkenning van 
bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van bosbouwkundig teeltmateriaal. Dit 
onderzoek zal in 2016 ook ten volle worden uitgerold.  

Bij de voormelde ommekeer in het INBO-programma was meer dan 25% van het INBO-personeel betrokken, 
wat een hele omslag in het denken en doen Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ vereiste. We zijn in die omslag in de loop van 
2015 met brio geslaagd, en hebben nu een horizon, waarbij - meer nog dan in het verleden - niet alleen 
onderzoeksdoeleinden integraal beleidsondersteunend gericht zijn, maar waarbij tegelijkertijd een 
belangrijke wetenschappelijke vooruitgang kan gemaakt worden. Het INBO loopt daarbij voorop in het 
ontwikkelen van nieuwe methoden, die de biodiversiteits- en abiotiekmonitoring naar de toekomst toe 
efficiënter en effectiever zal moeten doen verlopen dan nu het geval is. 

Door en met alle medewerkers werd in 2015 een intensieve oefening gedaan voor het intern hertekenen van 
de organisatiestructuur, die de motivatie en betrokkenheid van de medewerkers moet verhogen, en die tot 
gedragen resultaten moet leiden. Er werd een organisatiemodel uitgewerkt dat van het INBO een 
innovatieve arbeidsorganisatie zal maken met gedreven, nog meer verantwoordelijkheid opnemende, 
resultaatgerichte medewerkers, gebaseerd op zelfsturende teams elk met hun inhoudelijke, organisatorische 
of strategische takenpakketten. Dit organisatiemodel zal tegen eind 2016 geïmplementeerd worden. Het zal 
van het INBO een nog performantere, goed geoliede organisatie maken, die snel kan inspelen op nieuwe 
beleidsondersteunende onderzoeksnoden. Sleutelwoorden blijven daarbij vanzelfsprekend 
beleidsrelevantie, transparantie, objectiviteit, innovatie en wetenschappelijkheid, maar dit met nog meer 
gemotiveerde en gedreven medewerkers, die in onderling vertrouwen samenwerken aan de doelstellingen 
van het INBO. De leidinggevende medewerkers werken daarbij faciliterend en coachend, eerder dan 
controlerend en superviserend.  

Betekent die tijdsinvestering in het mee denken over het organiseren van de organisatie dat het INBO 
daarom minder aan de inhoud heeft gewerkt in 2015? Zeker niet, ook in 2015 realiseerde het INBO een 
sterke en zeer diverse output. In bijlages 8 tot en met 12 staan onder meer 43 rapporten, 5 mededelingen, 
88 adviezen en 65 A1-publicaties opgesomd. Daarnaast werd heel wat niet geschreven output gerealiseerd 
in de vorm van (de uitbreiding van) databanken, methoden, protocollen, presentaties, vulgariserende 
publicaties, enz. 

Voor 2016 staat een even intensief programma op stapel, waaraan ons gediversifieerde team van experts, 
hun onderzoeksmedewerkers en technici, en hen ondersteunende administratieve, logistieke en 
leidinggevende collegaΩs enthousiast zullen werken, zodat het biodiversiteitsgerelateerd beleid optimaal zal 
worden ondersteund. Ook elke burger of organisatie die hierin geïnteresseerd is, kan gebruik maken van die 
kennis en expertise betreffende biodiversiteit en alles wat daar mee samenhangt. Het INBO staat daar in 
2016 opnieuw garant voor. 

 
Maurice Hoffmann 
Wnd. administrateur-generaal 
Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek 
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Inleiding  

Dit is een actualisatie van het ondernemingsplan 2014-2019 van het INBO en omvat de beleids- en 

beheerdoelstellingen (zowel meerjarig als voor het jaar 2016) voor het INBO en de operationele vertaling 

ervan in projecten en processen. Daaraan is een rapportering toegevoegd over de gerealiseerde mijlpalen 

en outputs in 2015 en een vooruitblik naar 2016. 

Dit document staat vooreerst stil bij de kadering van het INBO in het beleid van de Vlaamse Regering en bij 

de manier waarop onze organisatie haar kerntaken, het wetenschappelijk onderzoek, de (biologische) 

monitoring en adviezen ten behoeve van een functioneel biodiversiteitsbeleid1, ondersteunt. We staan met 

andere woorden stil bij de aanleiding voor het bestaan van het INBO, de manier waarop we onze 

organisatorische doelen doen bijdragen tot de corebusiness, de onderzoeksprojecten. Deze staan 

opgesomd en toegelicht in bijlage 2, inclusief de gerealiseerde output in 2015 en de geplande output in 

2016. 

Het ondernemingsplan van het INBO is opgebouwd volgens de structuur die voorgesteld wordt in de nota 

van de Vlaamse Regering van 5 december 2014 over de opvolging van doelstellingen in de regeerperiode 

2014-2019.  

In een eerste hoofdstuk wordt stilgestaan bij de omgevingsanalyse van het INBO. Hierbij wordt het INBO 

gesitueerd en haar taken en opdrachten kort toegelicht. 

In een tweede hoofdstuk worden de beleidsdoelstellingen uit de doeken gedaan. De opdrachten van het 

INBO worden gesitueerd in het huidige Regeerakkoord en de Beleidsnota van het beleidsdomein Omgeving.  

In een derde hoofdstuk komen de beheerdoelstellingen aan bod. Hier wordt het strategisch kader 

meegegeven dat het raamwerk vormt waarbinnen de beleidsdoelstellingen van het INBO gerealiseerd 

kunnen worden. Daarnaast wordt er ook toegelicht hoe de organisatiedoelstellingen gerealiseerd zullen 

worden via een multivariaat verandertraject. 

In het vierde hoofdstuk komen de doelstellingen aan bod die uit regeringsafspraken voortvloeien. Het gaat 

hier over de maturiteit van het INBO en de opvolging van de aanbevelingen van Audit Vlaanderen.  

Tenslotte gaat hoofdstuk 5 over de doelstellingen met betrekking tot welzijn. Zo wordt het HR beleidsplan 

toegelicht en wordt er stil gestaan bij de acties die het INBO onderneemt rond gelijke kansen en diversiteit. 

Wie meer wil weten over de feitelijke corebusiness van het INBO, die wordt volwaardig bediend in de 

bijlagen. Hier worden de lopende en op stapel staande projecten toegelicht, waaruit de lezer zal kunnen 

leren wat het INBO zoal doet en plant om haar beleidsondersteunende rol ook in 2016 waar te maken.  

 

  

                                                           
1 Doorheen deze tekst wordt met de term άbiodiversiteitέ gerefereerd naar alle niveaus van biologische en 
ecologische diversiteit, inclusief genen, soorten, taxa, populaties, levensgemeenschappen, ecosystemen en 
biomen en de interacties daartussen, met het milieu en met de mens. 
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Hoofdstuk 1. Omgevingsanalyse 

Situering van het INBO  

Het INBO is een wetenschappelijke instelling van de Vlaamse overheid. Dat betekent dat het INBO het als 

haar opdracht beschouwt de Vlaamse overheid ς en daarmee ook de Vlaamse Regering ς op een objectieve 

en transparante manier de wetenschappelijke basisinformatie aan te leveren voor gefundeerde 

beslissingen betreffende vraagstellingen die verband houden met de toestand en veranderingen in 

biodiversiteit en haar abiotische omgeving, het duurzaam gebruik ervan en de ecosysteemdiensten die 

erdoor geleverd worden. 

Hiervoor onderzoekt het INBO de noodzakelijke randvoorwaarden voor het duurzaam beheer van 

biodiversiteit in overeenstemming met het wettelijk kader betreffende biodiversiteit, en hoe dit beheer zo 

optimaal mogelijk in overeenstemming kan worden gebracht met het overige gebruik van de open ruimte. 

Diezelfde informatie kan op toegankelijke wijze overgemaakt worden aan het maatschappelijk middenveld, 

zodat ook daar een gedegen wetenschappelijke basis aanwezig is om maatschappelijke discussies met de 

nodige wetenschappelijke achtergrond te kunnen voeren. 

Deze opdracht voert het INBO uit binnen een snel wijzigend Europees en internationaal kader. Het INBO 

onderschrijft daarbij de stelling om het biodiversiteitsonderzoek niet alleen een plaats te geven binnen de 

natuursector maar ook binnen andere beleidsdomeinen betrokken en begaan met open ruimte en stedelijk 

gebied. 

De activiteiten van het INBO gebeuren met financiering vanuit de Vlaamse overheid. Het INBO beschikt ook 

over een aparte rechtspersoon: het Ψ9ƛƎŜƴ ±ŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǘƛǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ- Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΩ 

(EVINBO). 

Deze rechtspersoon geeft het INBO de mogelijkheid externe financiering te ontvangen voor het uitvoeren 

van onderzoek dat past binnen de missie en visie van het INBO. Via het EVINBO kunnen projecten 

uitgevoerd worden met het doel het INBO-onderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks 

toegekende overheidsmiddelen niet zouden volstaan voor een volwaardig en toekomstgericht 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ ŘƛŜ soms 

onmiddellijk, maar vaak op de (middel)lange termijn beleidsrelevantie hebben. De beleidsrelevantie blijft 

ook bij het EVINBO-onderzoek een principiële voorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek. 
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De opdracht en de taken van het INBO  

De taken en opdrachten van het INBO staan beschreven in het oprichtingsbesluit van 23 december 2005. 

Het INBO heeft van de Vlaamse Regering als missie meegekregen: 

άLƴǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ōŜƭŜƛŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ 

instandhouding, bevordering, duurzaam beheer en gebruik van biodiversiteit en haar natuurlijk milieu en de 

ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦέ 

Het oprichtingsbesluit bepaalt dat het INBO bij de realisatie van zijn missie volgende doelen stelt: 

1° multidisciplinair wetenschappelijk onderzoek te conceptualiseren en te initiëren op basis van de 

beleidsbehoeften en -vragen; 

2° wetenschappelijk beleidsvoorbereidend en ondersteunend onderzoek zelf te organiseren, te verrichten 

en erin te participeren; 

3° de verworven inzichten te vertalen en te integreren ter ondersteuning van beleidsvoorbereiding, -
uitvoering en -evaluatie;  

4° wetenschappelijke diensten te verlenen ter ondersteuning van het beleid en van de doelgroepen, onder 
andere door advisering, experimentele analyses, het aanreiken van producten, technieken, concepten en 
documentatie; hiertoe kunnen constructies van cofinanciering van eigen initiatieven of medefinanciering 
van projecten op initiatief van derden worden opgezet;  

5° beleidsrelevante kennis op te bouwen en te verspreiden, onder meer via wetenschappelijke publicaties, 
onderzoeksrapportering en voordrachten;  

6° te zorgen voor de monitoring van de biodiversiteit, het duurzame gebruik van de natuur en van de 
milieukwaliteit voor zover dat relevant is voor de natuur en het natuurlijke milieu;  

7° periodiek te rapporteren over de toestand van de natuur en het natuurlijke milieu, en over de effecten 

van het milieubeleid en de mate waarin de vooropgestelde milieubeleidsdoelstellingen werden bereikt, en 

toekomstverkenningen te maken en de kennis en de monitoring ervan te evalueren. 
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Organisatiestructuur  

De organisatiestructuur van het INBO ziet er anno 2016 uit zoals hieronder schematisch weergegeven. 

Gelet op de in 2016 op stapel staande, stapsgewijze invoer van een innovatieve arbeidsorganisatie, is het 

waarschijnlijk dat de organisatiestructuur er in de loop van 2016 anders zal gaan uitzien. 
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INBO binnen de Vlaamse overheid  

Als onderdeel van de Vlaamse overheid, bestaat er een rechtstreekse link tussen het INBO en het beleid. 

Het INBO staat dicht bij de eindgebruiker, heeft een grote betrokkenheid, is ad hoc en snel inzetbaar en kan 

zo een efficiënte ondersteuning bieden. Het INBO heeft enkel het algemeen belang voor ogen, en dit wordt 

niet beïnvloed door bijkomende belangen. Tenslotte kan het INBO, meer dan andere organisaties, zorgen 

voor een grote continuïteit op het vlak van onderzoek, kennisaanbod, databeheer en monitoring. Het 

draagt dus ook bij tot het middellange- en langetermijndenken over het beleid.  

Binnen de overheid doet het INBO niet zelf aan beleidsvoorbereiding of -uitvoering, maar ondersteunt het 

met gegevens, informatie, kennis en onderzoek de instanties die daarvoor verantwoordelijk zijn, zoals het 

departement Leefmilieu, Natuur en Energie (het toekomstige departement Omgeving), het Agentschap 

voor Natuur en Bos, de Vlaamse Milieumaatschappij, de Vlaamse Landmaatschappij en de buiten het 

milieubeleidsdomein gesitueerde departementen en agentschappen met sterke relevantie en 

verantwoordelijkheid voor de biodiversiteit en het natuurlijk milieu. Het INBO bekleedt dan ook een 

centrale strategische positie inzake het uitbouwen van op beleid afgestemde informatie- en 

kennissystemen en van het daartoe vereiste wetenschappelijk onderzoek.  

In het opzetten, aansturen, programmeren en in een aantal gevallen uitvoeren van monitoring in het kader 

van wetenschappelijk onderzoek, beleidsevaluatie, trendanalyses, enz. positioneert het INBO zich eveneens 

strategisch in een coördinerende en deels uitvoerende rol. Deze strategische positie behelst ook het 

overzicht van en de interne relaties met de diverse binnen en buiten de overheid bestaande 

monitoringsprogramƳŀΩǎ relevant voor natuur en bos.  

INBO binnen de wetenschappelijke wereld  

De Vlaamse onderzoekswereld die zich richt op het wetenschappelijk onderzoek en de wetenschappelijke 

dienstverlening rond instandhouding, ontwikkeling, beheer en duurzaam gebruik van ecosystemen, de 

biologische diversiteit en het natuurlijk milieu, is heterogeen samengesteld. Het is een continuüm waar 

zowel universitaire onderzoeksgroepen actief zijn, die zich onder andere richten op fundamenteel 

onderzoek, als studiebureaus die vooral toepassingsgerichte kortetermijnopdrachten realiseren. Een troef 

voor het INBO is de garantie die een overheidsinstituut in principe kan bieden inzake de continuïteit van 

het onderzoek en de monitoring. Dit verzekert dat toestand- en trendanalyses over korte maar ook en 

vooral lange termijn goed onderbouwd kunnen worden. 

Het INBO heeft als beleidsondersteunende wetenschappelijke instelling binnen de Vlaamse overheid een 

specifieke rol in het genereren en aanbieden van kennis over deze materie, waarmee rekening wordt 

gehouden bij het vastleggen van prioriteiten en het continueren van deze kennis over de langere termijn. 

Hierbij wordt ernaar gestreefd om overlap en duplicatie van onderzoek tussen de verschillende actoren 

binnen het onderzoekslandschap te vermijden, en in plaats daarvan elkaar complementerende 

samenwerking te maximaliseren. 

Het INBO werkt nauw samen met Vlaamse, federale, Europese en internationale onderzoeksinstellingen. 

De wederzijdse informatiestromen zorgen zowel binnen het INBO als bij deze onderzoeksinstellingen voor 

een verhoogde kwaliteit van het wetenschappelijk onderzoek.   



 10
 

INBO en het maatschappelijk middenveld  

Het INBO wil niet alleen uitstekend wetenschappelijk onderzoek verrichten. Het wil dat onderzoek ook 

maatschappelijk kaderen met aandacht voor alle gebruikers van natuur.  

Specifiek voor het INBO is de samenwerking met belangengroepen die bij wetenschappelijk onderzoek 

betrokken zijn, zoals natuurverenigingen, wildbeheereenheden en bosgroepen. Zij zijn een belangrijke bron 

van informatie en dragen zo bij tot kennisdeling. Op die manier kan het INBO mee zijn steentje bijdragen 

tot een objectieve onderbouwing van een duurzame omgang met onze biodiversiteit. Onder meer met het 

oog op transparantie streeft het INBO dan ook een maximale open-data-politiek na, waarbij iedereen op 

objectieve wijze de beschikbare data kan raadplegen en gebruiken. 

INBO buiten Vlaanderen  

De deelname van het INBO aan internationale netwerken garandeert het gebruik van de meest moderne en 

algemeen aanvaarde onderzoeksmethodes met het oog op beleidsrelevant onderzoek. Bovendien geeft het 

de mogelijkheid om standpunten en situaties vanuit Vlaanderen mee te vertalen in de context van 

internationaal onderzoek rond biodiversiteit. Op deze wijze kan proactief en vanuit een Vlaamse 

beleidscontext gewogen worden op het Europees beleid en de daarbij horende rapporteringen.  

Zo geniet het INBO aanzien in netwerken zoals ALTER-Net (lead partner), ILTER, LTER-Europe, EFI, ICOS, 

L¦CwhΣ 9LC!/Σ {9wΣ Χ IŜǘ Lb.h ƭŜǾŜǊǘ ƻƻƪ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ Ŝƴ 

conventies zoals Wetlands International, de conventies van Bonn en Bern, AEWA, MCPFE, CBD, Χ IŜǘ ƛǎ ŘŜ 

bedoeling dat deze (internationaal) erkende expertise binnen INBO wordt behouden en verder ontwikkeld.  

Het INBO is, samen met het Vlaams Instituut voor de Zee (VLIZ), ook verantwoordelijk voor de Vlaamse 

invulling van het ESFRI-project (opbouw van Europese onderzoeksinfrastructuur) LifeWatch. Dit project 

stelt het INBO in staat om innovatieve monitoringsmethodes uit te testen en ter beschikking te stellen van 

derden. 
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Hoofdstuk 2. Beleidsdoelstellingen  

In dit hoofdstuk wordt toegelicht aan welke Vlaamse beleidsdoelstellingen het INBO een bijdrage levert via 

een koppeling van de projecten aan de regeringsbeslissing van 23 april 2014 (Programmatische Aanpak 

Stikstof), het Vlaams Regeerakkoord en de Beleidsnota 2014-2019 Omgeving.  

 

Beleidsprioriteiten  

Gevolg gevend aan de beslissing van de Vlaamse regering van 23 april 2014 heeft het INBO haar 

kernopdrachten geheroriënteerd voor de uitwerking van de Programmatische Aanpak Stikstof (PAS) en de 

opmaak van en monitoring ten behoeve van de Databank Passende Beoordeling (DPB). 

In 2015 zijn de projecten uitgewerkt en is de invulling ervan verfijnd. Een aantal ervan is al opgestart in de 

tweede helft van 2015, de anderen zijn begin 2016 opgestart. De invulling en gekoppelde mijlpalen en 

outputs zijn te raadplegen in bijlage 2. 

1. PAS-ondersteuning 

Het INBO geeft input in een aantal stuur- en werkgroepen die werden opgericht in het kader van de VPAS 

(voorlopige PAS), met name 1. het PAS-regiebureau, 2. de stuurgroep PAS-admin, en de werkgroepen 3. 

ecologische en economische impact, 4. herstelbeheer, 5. modellenbouw, 6. meettechnieken en monitoring, 

7. voortoets en praktische wegwijzers (inclusief het platform Passende Beoordeling), en 8. ondersteuning 

bij het uitwerken van gebiedsanalyses herstelbeleid in complexe gebieden. Verder blijft het INBO 

ondersteuning bieden aan 9. de Gewestelijke Overleggroep Instandhoudingsdoelstellingen (GOI) en 10. het 

actualiseren van de effectindicatormatrix.  

2. PAS-onderzoek 

1 INBOPRJ-10806 Aanmaak en periodieke actualisering Zoekzonemodel  

2 INBOPRJ-10795 Wetenschappelijke ondersteuning bij de opmaak van gebiedsvisies 
per SBZ i.v.m. herstelmaatregelen per habitatvlek  

3 INBOPRJ-10637 Evaluatie en ontwikkeling herstelbeheer in het kader van PAS, 
Programmatische Aanpak Stikstof  

4 INBOPRJ-10832 Ammoniakcaptatie door bosbomen en ςstruiken 

 

3. PAS-monitoring 

In het kader van PAS dienen minstens twee monitoringsactiviteiten op te starten, waarin een zekere 

betrokkenheid van het INBO mag verondersteld worden, met name 1. De opvolging van de effectiviteit van 

herstelmaatregelen die genomen worden in het kader van mitigatie van negatieve effecten van N-depositie 

op de staat van instandhouding van habitats en soorten, en 2. De opvolging van de N-immissie in en in de 

omgeving van Natura2000 gebieden.  

4. DPB-onderzoek 

1 INBOPRJ-9690 Onderzoek naar mogelijkheden qua efficiëntie- en nauwkeurigheidswinst in 
habitatkartering en LSVI-bepaling via Remote Sensing  

2 INBOPRJ-10636 HABNORM: abiotische en biotische karakteristieken van Natura2000 habitattypen 
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en regionaal belangrijke biotopen in relatie tot milieudrukken met het oog op het 
bepalen van referentiewaarden en normen voor de duurzame instandhouding 
ervan  

3 INBOPRJ-10799 Ontwikkelen en implementeren van contextafhankelijke 
populatiemodelleringstechnieken  

4 INBOPRJ-10602 Genetische Populatieschattingen  

5 INBOPRJ-10603 eDNA monitoring voor PAS-DPB  

6 INBOPRJ-10826 Bepaling van grenswaarden voor effectgroepen van een selectie van relevante 
soorten  

7 INBOPRJ-10808 Monitoringtechnieken voor moeilijk op te volgen, waarneembare of te registreren 
soorten  

8 INBOPRJ-8930 Actualisatie en evaluatie van POTNAT, een GIS-tool voor het bepalen van 
standplaatsgeschiktheid  

9 INBOPRJ-10765 Ontwikkeling en implementatie van een methodiek om de datakwaliteit van de 
datalagen op te volgen en te garanderen  

 

5. DPB-monitoring  

1 INBOPRJ-10798 Databank Passende Beoordeling - partim abiotiek oppervlaktewater 

2 INBOPRJ-10801 Databank passende beoordeling  - partim LSVI oppervlaktewateren 

3 INBOPRJ-10686 Databank passende beoordeling - partim LSVI terrestrische systemen en versneld 
karteren van habitattypen  

4 INBOPRJ-10766 Kwaliteitszorg veldonderzoek en opstellen veldprotocollen  

 

De DPB-monitoring kan maar ten volle uitgevoerd worden in budgettaire samenspraak met andere 

agentschappen uit het beleidsdomein. 

6. Interne PAS-DPB ondersteuning 

Het totaal van het PAS-DPB programma heeft onontbeerlijke nood aan wetenschaps- en IDC-ondersteuning 

inzake databankontwikkeling en ςbeheer, GIS-ondersteuning, kwaliteitsopvolging, ontwikkeling en/of 

implementatie van populatiemodelleringstechnieken en fysisch-chemische laboratoriumanalyses. 
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Vlaams Regeerakkoord  

Het onderzoek van het INBO situeert zich in hoofdstuk X van het Regeerakkoord, meǘ ƴŀƳŜ Ψ[ŜŜŦƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ 

bŀǘǳǳǊΩΦ 

Het departement Leefmilieu, Natuur en Energie (LNE) heeft voor de opvolging van het Regeerakkoord en 

op vraag van de Diensten Algemeen Regeringsbeleid (DAR) een voorstel geformuleerd van een vijftal 

doelstellingen per hoofdstuk. INBO zal samen met ANB onderstaande doelstelling opvolgen: 

Doelstelling:  

Voor de realisatie van de instandhoudingsdoelstellingen wordt tegen 2020 70% van de benodigde 

oppervlakte onder correct beheer gebracht en 16 habitats worden in een gunstige of verbeterde staat van 

instandhouding gebracht (cf. beleidsnota OD 49) 

Indicatoren: 

- Staat van instandhouding van Europees te beschermen habitats (Doel: verbetering voor 16 van de 47 

habitats in 2020) 

- Percentage van de benodigde oppervlakte onder correct beheer in functie van het bereiken van de 

gunstige staat van instandhouding van Europees te beschermen habitats en soorten (Doel: 70% in 2020) 

 

In het kader van de opvolging van de instandhoudingsdoelstellingen, heeft INBO volgende projecten in 

haar portefeuille: 

A. Soorten, inclusief de monitoring voor de Kaderrichtlijn Water 

1 INBOPRJ-9684 Meetnetten Natura 2000: implementatie soortenmeetnetten  

2 INBOPRJ-458 Monitoring vissen i.k.v. uitvoering Kaderrichtlijn Water (KRW) en Habitatrichtlijn 
(HR)  

3 INBOPRJ-590 Monitoring bijzondere broedvogels (BBV)  

4 INBOPRJ-591 Algemene broedvogel monitoring (ABV)  

5 INBOPRJ-592 Monitoring overwinterende watervogels  

6 INBOPRJ-594 Monitoring habitatrichtlijnsoorten vaatplanten (Liparis loeselii, Apium repens en 
Luronium natans)  

7 INBOPRJ-434 Monitoring en evaluatie van het Linkerscheldeoevergebied 

8 INBOPRJ-7713 Monitoring van de aanwezigheid van carnivoren aan de hand van fotovallen in het 
kader van de Natura2000 rapportage  

9 INBOPRJ-7731 Marternetwerk  

10 INBOPRJ-9683 Meetnetten Natura 2000: permanente kwaliteitszorg  

11 INBOPRJ-9412 Lokale Staat van Instandhouding (LSVI) - habitatrichtlijnsoorten: actualisering n.a.v. 
rapportering 2013  

12 INBOPRJ-9413 Lokale Staat van Instandhouding (LSVI) - vogelrichtlijnsoorten: actualisering n.a.v. 
rapportering 2013  

13 INBOPRJ-9673 EU-rapportage: actualisatie van de EU-gebiedendatabank (Standard Data Formats, 
SDF) - partim vogelrichtlijnsoorten  

14 INBOPRJ-595 Verfijning van de bestaande KRW en HR monitoringstrategie  

15 INBOPRJ-589 Vlaamse floradatabank  

16 INBOPRJ-604 Vlaams flora meetnet uitwerken  

17 INBOPRJ-7711 Monitoring habitatrichtlijnsoorten: coördinatie en inhoudelijke opvolging van de 
implementatie  
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18 INBOPRJ-766 EU-rapportage inzake staat van instandhouding Natura 2000-habitatrichtlijnsoorten  

19 INBOPRJ-10899 EU-rapportage inzake staat van instandhouding Natura 2000-vogelrichtlijnsoorten  

 

B. Habitats 

1 INBOPRJ-736 Biologische waarderingskaart en kartering Natura 2000 habitattypen, incl. 
optimalisatie van de methodologie  

2 INBOPRJ-7702 Monitoring Natura2000 habitatkwaliteit (incl. inhoudelijke aspecten van de 
implementatie)  

3 INBOPRJ-434 Monitoring en evaluatie van het Linkerscheldeoevergebied  

4 INBOPRJ-9683 Meetnetten Natura 2000: permanente kwaliteitszorg  

5 INBOPRJ-414 EU-rapportage inzake de regionale staat van instandhouding Natura 2000 habitats  

6 INBOPRJ-9431 Lokale Staat van Instandhouding (LSVI) - habitattypen: actualisering (versie 3)  

7 INBOPRJ-581 Vlaamse vegetatiedatabank (INBOVEG)  

 

C. Milieu 

1 INBOPRJ-9685 Meetnetten Natura 2000: ontwikkeling en implementatie meetnetten natuurlijk 
milieu  

2 INBOPRJ-9430 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: oppervlaktewater  

3 INBOPRJ-473 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: grondwater  

4 INBOPRJ-8928 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: atmosferische depositie  

5 INBOPRJ-9429 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: bodem  

6 INBOPRJ-434 Monitoring en evaluatie van het Linkerscheldeoevergebied  

7 INBOPRJ-9683 Meetnetten N2000: permanente kwaliteitszorg  

8 INBOPRJ-8929 Bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemische referentiewaarden 
voor de duurzame instandhouding van Europese habitattypen  

9 INBOPRJ-8927 Onderzoek naar de effecten van luchtverontreiniging en klimaatverandering op de 
biogeochemie van een bosecosysteem (De Inslag, Brasschaat)  

10 diverse Abiotiek databanken: WATINA, BODINA, Niche-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ Χ 

 

Bovenstaande projecten worden meer in detail toegelicht in bijlage 2. Daarnaast is er een duidelijke link met 

het nieuwe PAS/DPB-programma, waarvan de projecten eveneens toegelicht worden in bijlage 2.  
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Beleidsnota 2014 -2019 Omgeving  

De beleidsnota 2014-2019 bevat de grote strategische keuzes op het vlak van de ruimtelijke ordening en 

het milieu- en natuurbeleid van de Vlaamse Regering voor de periode 2014-2019. De nota geeft de visie van 

de functioneel bevoegde minister weer. De opdrachten van het INBO vallen allen onder operationele 

doelstelling 65: 

OD65. Versterken van de kennisbasis voor het natuurbeleid 

Ik maak een vertaalslag van het Europese natuurς en milieubeleid in Vlaanderen om werk te maken van 

het behoud, beheer en duurzaam gebruik van onze leefomgeving. 

Om dit te realiseren verfijn en verbeter ik de manier waarop de toestand en trends, evenals het beheer 

en duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geëvalueerd en doe dit conform 

de Europese natuur- en milieurichtlijnen en via lerende netwerken met alle betrokkenen. 

Binnen het kader van de nieuwe Europese richtlijnen zal ik speciale aandacht geven aan de problematiek 

van invasieve exoten. 

Ik zet in op de ontwikkeling van innovatieve methoden en technieken, zodat een steeds efficiëntere en 

effectievere opvolging van de toestand en het beheer van de biodiversiteit in Vlaanderen gerealiseerd 

wordt. Ook neem ik het voortouw bij het beter identificeren van de maatschappelijke voor- en nadelen 

van natuur en biodiversiteit in Vlaanderen (de zogenaamde ϥŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΩ Ŝƴ ϥŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜǎϥύ Ŝƴ ƘŜǘ 

doorvertalen van de bevindingen naar het beleid. 

Vlaanderen zorgt voor baanbrekend vakmanschap. Ik draag hier mijn steentje toe bij door deel uit te 

maken van internationale wetenschappelijke netwerken. Hiermee zorg ik dat Vlaanderen sterk bijdraagt 

tot, maar ook maximaal beroep kan doen op internationale kennis ter zake. 

 

Koppeling van de INBO-projecten aan OD65  

Om dit te realiseren verfijn en verbeter ik de manier waarop de toestand en trends, evenals het beheer 

en duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geëvalueerd en doe dit conform 

de Europese natuur- en milieurichtlijnen en via lerende netwerken met alle betrokkenen. 

In de ruime zin zou je alle INBO-projecten hieronder kunnen catalogeren. In beperkte zin gaat het hier 

echter om wetenschapsmethodologie: de procedures en werkwijzen die gebruikt worden om kennis te 

verwerven. Het INBO besteedt bijzondere aandacht aan het opstellen van gestandaardiseerde protocols om 

de kwaliteit en de reproduceerbaarheid van het veldonderzoek te verhogen, en het uitbouwen van 

meetnetten om een kwalitatieve en kostenefficiënte gegevensinzameling te garanderen. 

1 INBOPRJ-9430 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: oppervlaktewater  

2 INBOPRJ-473 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: grondwater  

3 INBOPRJ-8928 Meetnet abiotiek Natura 2000 habitattypen: atmosferische depositie  

4 INBOPRJ-9685 Meetnetten Natura 2000: ontwikkeling en implementatie meetnetten natuurlijk 
milieu  

5 INBOPRJ-9684 Meetnetten Natura 2000: implementatie soortenmeetnetten  

6 INBOPRJ-9683 Meetnetten Natura 2000: permanente kwaliteitszorg  

7 INBOPRJ-591 Algemene broedvogel monitoring (ABV)  

https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9430
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-473
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-8928
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9685
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9684
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9683
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-591
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8 INBOPRJ-590 Monitoring bijzondere broedvogels (BBV) 

9 INBOPRJ-757 Naar een wetenschappelijke accreditatie van de gegevensinzameling  

10 INBOPRJ-711 Ontwikkelen en verhogen interne expertise inzake gegevensinzameling, 
gegevensverwerking en modelbouw  

11 INBOPRJ-9690 Remote sensing: methodologisch onderzoek naar de inzetbaarheid voor 
vegetatiemonitoring door het INBO  

12 INBOPRJ-10603 eDNA monitoring voor PAS-DPB  

13 INBOPRJ-10808 Monitoringtechnieken voor moeilijk op te volgen, waarneembare of te registreren 
soorten  

14 INBOPRJ-10686 Databank passende beoordeling, partim LSVI terrestrische systemen en versneld 
karteren van habitattypen  

15 INBOPRJ-10194 Implementatie leidraad beheerevaluatie  

16 INBOPRJ-10218 Analyse en rapportage van jachtwilddata in Vlaanderen 

17 INBOPRJ-10637 Evaluatie en ontwikkeling herstelbeheer in het kader van PAS, Programmatische 
Aanpak Stikstof  

18 INBOPRJ-10806 Aanmaak en periodieke actualisering Zoekzonemodel (ZZM)  

19 INBOPRJ-10636 HABNORM - Milieukwaliteitsnormen voor Europees beschermde habitattypen en 
leefgebieden van soorten  

20 INBOPRJ-10602 Genetische Populatieschattingen  

21 INBOPRJ-10799 Ontwikkelen en implementeren van contextafhankelijke 
populatiemodelleringstechnieken  

22 INBOPRJ-10826 Bepaling van grenswaarden voor effectgroepen van een selectie van relevante 
soorten  

23 INBOPRJ-10798 Databank Passende Beoordeling, partim abiotiek oppervlaktewater  

24 INBOPRJ-10801 Databank Passende Beoordeling, partim LSVI oppervlaktewateren  

25 INBOPRJ-8930 Actualisatie en evaluatie van POTNAT, een GIS-tool voor het bepalen van 
standplaatsgeschiktheid  

26 INBOPRJ-10765 Ontwikkeling en implementatie van een methodiek om de datakwaliteit van de 
datalagen op te volgen en te garanderen  

27 INBOPRJ-10766 Kwaliteitszorg veldonderzoek en opstellen veldprotocollen  

 

 

Om dit te realiseren verfijn en verbeter ik de manier waarop de toestand en trends, evenals het beheer 

en duurzaam gebruik van biodiversiteit en natuur worden opgevolgd en geëvalueerd en doe dit conform 

de Europese natuur- en milieurichtlijnen en via lerende netwerken met alle betrokkenen. 

Het INBO neemt deel aan verscheidene Europese projecten en internationale netwerken, zoals ALTER-Net 

(A Long-Term Biodiversity, Ecosystem and Awareness Research Network), ILTER, LTER-Europe (Long-Term 

Ecosystem Research Network of Europe), BEES (Belgium Ecosystem Services Network), LifeWatch, ICOS 

(Integrated Carbon Observation System), IUFRO (International Union of Forest Research Organizations), 

EIFAC (European Inland Fisheries Advisory Commission) KNEU-Biodiversity Knowledge en SPIRAL-Interfacing 

Biodiversity and Policy. 

Daarnaast is het instituut vertegenwoordigd in tal van klankbordgroepen, advies- en beheercommissies, 

stuurgroepen en overlegorganen.  

  

https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-590
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-757
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-711
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9690
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10194
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Binnen het kader van de nieuwe Europese richtlijnen zal ik speciale aandacht geven aan de problematiek 

van invasieve exoten. 

1 INBOPRJ-9454 Best practices voor invasieve exoten 

2 INBOPRJ-10217 Monitoring exoten ikv EU- verordening IAS : Coördinatie, voorbereiding en 
opvolging van implementatie  

3 INBOPRJ-7848 Bepaling en monitoring van de toestand en trends van invasieve vissoorten  

4 INBOPRJ-10202 Ondersteuning en optimalisatie van de bestrijding van stierkikker  

5 INBOPRJ-10201 Negatieve impact en populatiedynamiek brandganzen in Vlaanderen  

 

Ook neem ik het voortouw bij het beter identificeren van de maatschappelijke voor- en nadelen van 

natuur en biodiversiteit in Vlaanderen (de zogenaamde ϥŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΩ en 'disservices') en het 

doorvertalen van de bevindingen naar het beleid. 

1 INBOPRJ-412 Opmaak natuurrapport (NARA)  

2 INBOPRJ-10811 Afwegingskader van ecosysteemdiensten bij ruimtelijk beleid  

 

In bijlage 2 worden deze projecten meer in detail toegelicht. 

 

  

https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-9454
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10217
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-7848
https://data.inbo.be/jira/browse/INBOPRJ-10202
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Hoofdstuk 3. Beheerdoelstellingen  

Het INBO is voortdurend in beweging. Omwille van de lineaire besparingen binnen de Vlaamse overheid en 

de bijkomende opdrachten rond PAS, DPB en IHD, werkt het INBO actief aan de uitbouw van een 

wendbare, innovatieve en performante organisatie. De strategische en operationele doelstellingen werden 

hiertoe bijgestuurd en er werd een sterker organisatorisch beleidsplan uitgewerkt. 

In dit hoofdstuk wordt in eerste instantie het strategisch kader meegegeven dat het raamwerk vormt 

waarbinnen de beleidsdoelstellingen van het INBO gerealiseerd kunnen worden. Binnen het strategisch 

kader bestaat er een set aan doelstellingen die door de organisatie regelmatig gemeten en opgevolgd 

worden. Hiervoor werden indicatoren uitgewerkt, zowel op niveau van de operationele doelstellingen als 

op niveau van de processen. Omdat de organisatiedoelstellingen een grote impact hebben op de manier 

waarop het INBO zich de komende jaren zal organiseren, wordt er een verandertraject voorzien om dit 

waar te maken.  

Strategi sch kader van het INBO 

Het strategisch kader omvat de missie, visie, waarden, strategische doelstellingen en operationele 

doelstellingen van het INBO. 

De missie vertolkt de bestaansgrond van het INBO. De visie werpt een blik op de toekomst en geeft aan 

waar het INBO wil staan op langere termijn. Een missie en een visie worden gedragen door een 

waardenkader. Het INBO kreeg bij haar oprichting een set aan waarden mee die ze als rode draad 

doorheen haar activiteiten laat lopen: 

ü Objectief 

ü Transparant 

ü Innovatief  

ü Wetenschappelijk 

De strategische doelstellingen zijn een concrete vertaalslag van de visie en de missie. Deze doelstellingen 

vormen op hun beurt het raamwerk voor de operationele organisatiedoelstellingen. Op deze operationele 

organisatiedoelstellingen wenst het INBO in te zetten zodat ze haar inhoudelijke ambities kan waarmaken. 

Het INBO heeft samen met haar interne belanghebbenden de visie en de missie opgefrist en bijgestuurd 

naar de nieuwe context waarin we ons bevinden en waar de organisatie op langere termijn wil naartoe 

groeien.  

Missie 

Het INBO geeft inzicht in natuur en bos via kwaliteitsvol onderzoek en onderbouwt zo beleid voor een 

duurzame samenleving. 

Visie 

Het INBO wil het eerste aanspreekpunt zijn in Vlaanderen om het beleid en de uitvoering hiervan te 

ondersteunen met biodiversiteit gerelateerd onderzoek en doet dit in overleg met partners uit 

maatschappij, wetenschap en beleid.  
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Strategische organisatorische doelstellingen  2014 -2019  

Op basis van de geactualiseerde visie en missie werden ook de strategische doelstellingen uitgewerkt. Deze 

laatste weerspiegelen in grote lijnen de kernopdrachten van het INBO en zetten ook telkens de klant 

centraal. De opdrachten weergegeven in het kerntakenplan (zie bijlage 1) zijn perfect te plaatsen onder de 

drie grote strategische organisatorische doelstellingen (SOD) die het INBO heeft uitgewerkt: 

SOD1. Het INBO voert de door de Vlaamse Regering toegewezen taken kwaliteitsvol uit en ondersteunt 

daarmee bestaande en toekomstige regeringsinitiatieven binnen de mogelijkheden van de beschikbare 

middelen 

Het grootste deel van de onderzoeksprojecten dat het INBO uitvoert, vloeit voort uit wettelijke en 

decretale verplichtingen, zowel op Vlaams, Europees als internationaal niveau. Deze regelgeving 

ǿŜǊŘ ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘƘŜƳŀΩǎ. In alfabetische volgorde zijn dit: 

¶ Advisering 

¶ Biologische Waarderingskaart 

¶ Databank Passende Beoordeling: INBO-datalagen 

¶ Erkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van 

bosbouwkundig teeltmateriaal  

¶ Jachtdecreet 

¶ Kaderrichtlijn Mariene Strategie 

¶ Kaderrichtlijn Water 

¶ Licentiejacht 

¶ Monitoring Bosreservaten 

¶ Natura2000 

¶ Natuurrapportering 

¶ Palingverordening 

¶ Programmatische Aanpak Stikstof 

¶ Soortenbesluit (inclusief EU verordening invasieve soorten) 

5ŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ YŜǊƴǘŀƪŜƴǇƭŀƴ όȊƛŜ bijlage 1) en worden gebruikt als 

projecttypes binnen het INBO. De projecten die onder elk thema vallen, met de daaraan gekoppelde 

mijlpalen en outputs, kan men in bijlage 2 raadplegen. 

 

SOD2. Het INBO ondersteunt partners uit beleid en maatschappij met klantgestuurd onderzoek 

Het INBO werkt voor deze ondersteuning met twee systemen: enveloppes en 

raamovereenkomsten. Bij enveloppes wordt per klant een aantal VTE gereserveerd die hij kan 

invullen met onderzoeksvragen die hij essentieel ziet om beantwoord te worden binnen de 

uitvoering van zijn decretaal vastgelegde taken, uiteraard rekening houdend met de op het INBO 

beschikbare expertise en experttijd. De financiering van deze projecten valt dus onder de INBO-

werking. Bij raamovereenkomsten wordt de financiering door de opdrachtgever gedragen via een 

kredietoverdracht, die vastgelegd is in een raamovereenkomst.  

Momenteel voert het INBO onderzoek uit via raamovereenkomsten met het Agentschap Maritieme 

Toegang (aMT) en met Waterwegen & Zeekanaal (W&Z). In bijlage 2 kan de lijst geraadpleegd 
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worden van projecten die in 2015 en 2016 in het kader van deze raamovereenkomsten uitgevoerd 

worden, met daaraan de gekoppelde mijlpalen en outputs. 

Enveloppes worden door het INBO zelf gefinancierd. Het enveloppessyteem is in 2014 opgestart 

met het bedienen van twee entiteiten binnen het beleidsdomein LNE (ANB en VMM). Voor 2015 

werden ook enveloppes vastgelegd voor het departement LNE en VLM. In 2016 komen er 

enveloppes bij voor het departement Mobiliteit en Openbare Werken, het departement Ruimte 

Vlaanderen (tijdens deze legislatuur samen te voegen met het departement LNE tot het 

departement Omgeving), het departement Landbouw en Visserij en het Maatschappelijk 

Middenveld (via de Minaraad en daarna zijn opvolger, de Omgevingsraad). In bijlage 2 zit de lijst 

met projecten en gekoppelde mijlpalen en outputs die het INBO in 2015 uitvoerde en in 2016 zal 

uitvoeren. 

In 2016 wordt de enveloppefinanciering geëvalueerd en wordt onderzocht wat de meerwaarde is 

van het systeem, hoe we op een klantgerichte manier deze samenwerkingsverbanden kunnen 

verbeteren, en hoe we in het totaal van de enveloppeprojecten meer coherentie kunnen brengen. 

Zo moet gedacht worden aan synergieën om de onderzoeksvragen van de klanten meer op elkaar 

af te stemmen en te doen samensporen met de overige INBO-opdrachten. 

SOD3. Het INBO onderzoekt biodiversiteitsgerelateerde problemen met mogelijke impact op 

toekomstige beleidsvoering in Vlaanderen 

Om tegemoet te komen aan de wetenschappelijke invulling van de Europese 

Biodiversiteitsstrategie 2020 (cfr. zevende Milieuactieprogramma) had INBO begin 2014 een aantal 

strategische onderzoeksprojecten opgestart. Het INBO zorgde er op deze wijze voor dat de nodige 

basiskennis aanwezig zou zijn om het Vlaamse beleid in het komende decennium in staat te stellen 

Europese regelgeving in acties om te zetten. 

Door de besparingen werd evenwel beslist om al deze onderzoeksprojecten on hold te zetten. Om 

hieraan toch de nodige aandacht te kunnen geven, wordt in de komende jaren via het Eigen 

Vermogen naar externe financiering gezocht om een aantal meer op langere termijn georiënteerde 

projecten te kunnen opstarten. Door middel van het EVINBO kunnen projecten uitgevoerd worden 

met het doel het INBO-onderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks toegekende 

overheidsmiddelen niet volstaan voor een volwaardig en toekomstgericht onderzoeksprogramma. 

IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ ŘƛŜ soms onmiddellijk, 

maar vaak op de (middel)lange termijn beleidsrelevantie hebben. De beleidsrelevantie blijft ook bij 

het EVINBO-onderzoek een principiële voorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek. 

 

Operationele  organisatorische  doelstellingen  2014 -2019  

Om de organisatorische strategische doelstellingen te realiseren, werden ook een aantal organisatorische 

operationele doelstellingen uitgewerkt. Om dit op een doordachte manier te doen, heeft het INBO een 

SWOT-analyse gemaakt van de eigen werking en gekeken hoe de zwaktes en bedreigingen opgelost konden 

worden. De oefening werd ondersteund via het project άŘǳǳǊȊŀƳŜ ǿŜǊƪƛƴƎέ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

dat gecoördineerd werd door de Diensten Algemeen Regeringsbeleid (DAR). Het INBO wil namelijk haar 

managementprocessen niet alleen op een duurzame manier uitwerken, maar ook in lijn brengen met de 

tendensen binnen de Vlaamse overheid.  
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De organisatorische operationele doelstellingen όhh5Ωǎύ zijn ambities die gelden voor de volledige 

regeerperiode. Per jaar worden er telkens concrete outputindicatoren geformuleerd om de voortgang in de 

richting van de einddoelstellingen te meten. Hieronder wordt enerzijds een stand van zaken gegeven voor 

de geformuleerde outputindicatoren voor 2015 en worden er anderzijds nieuwe geformuleerd voor 2016.  

 
OOD 1: Het INBO is een wendbare organisatie 

Een wendbare organisatie is een organisatie die in staat is snel in te spelen op externe veranderingen. 

Outputindicatoren voor 2015 

× Er is een basisanalyse ΨǿŜƴŘōŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΩ. 

ü Gerealiseerd 

× Er is een inventaris van de kritische knelpunten in administratieve procedures en processen 

(overlap, efficiëntie- en effectiviteitstoets). 

ü Lopende 

ü Er is een proces van administratieve vereenvoudiging ingezet dat de komende jaren wordt 

verder gezet. 

Outputindicator voor 2016 

× Er is een implementatietraject Innovatieve Arbeidsorganisatie (IAO) afgelegd 

 

OOD2: Het INBO voert een doelgroepgerichte, kwaliteitsvolle externe communicatie en bouwt het merk 

INBO uit als wetenschappelijke instelling van de Vlaamse overheid 

Outputindicator voor 2015 

× Er is een strategisch communicatieplan dat afgestemd is op de strategie 

belanghebbendenmanagement. 

ü Gerealiseerd 

Outputindicator voor 2016 

× Het identificeren van prioriteiten in het strategisch communicatieplan 

 

OOD3: Het INBO is eerste aanspreekpunt voor haar klanten voor beleids- en beheervraagstukken 

Outputindicatoren voor 2015 

× Het INBO gebruikt interactieve processen om het onderzoeksaanbod af te stemmen op de beleids- 

en beheernoden. 

ü Lopende 

ü Dit is een continu proces: er is afstemming met het Wetenschappelijk AdviesComité, met het 

middenveld (via de Minaraad), met andere Vlaamse Wetenschappelijke Instellingen (via een 

leernetwerk) en met de enveloppeklanten. Daarnaast is er voor de uitbouw van het 

PAS/DPB-programma interactie met partners en belanghebbenden zoals ANB, VMM, VLM 

en VITO om op zoek te gaan naar maximale synergieën voor de uitvoering van dat 

programma.  
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× Er is een eerste tussentijdse evaluatie met relevante klanten omtrent de mate waarin vraag en 

aanbod op elkaar zijn afgestemd. 

ü Lopende 

ü Dit is een continu proces met de enveloppeklanten en met de opdrachtgevers van de 

raamovereenkomsten. 

× Er is een uitgewerkte strategie belanghebbendenmanagement. 

ü Gerealiseerd 

Outputindicator voor 2016 

× Optimalisatie van de interacties met het middenveld 

 

OOD4: INBO heeft een open databeleid en waarborgt hierbij de kwaliteit 

Outputindicatoren voor 2015 

× Uitvoeren open data actieplan door middel van opstellen datamanagementplannen. 
ü Uitgesteld naar 2016 

× Uitwerken en maximaal digitaliseren van de dataketen van verzamelen, verwerken en publiceren. 
ü Lopende 
ü In 2016 wordt geconcentreerd op de reductie en selectie van papieren documenten ten 

behoeve van archivering en digitalisering 
× INBO werkt een procedure uit om aan kwaliteitsborging te doen. 

ü Lopende 
ü Er zijn gevalstudies uitgewerkt en op termijn volgt er ook een algemene procedure. 

 
Outputindicatoren voor 2016 

× Opstellen visietekst open access beleid INBO 

× Uitrol nieuw datacenter in de cloud en migratie van eerste applicaties en databanken 

OOD5: Het INBO streeft naar een optimale afstemming met onderzoekspartners  

Outputindicator voor 2015 

× Er is gestructureerd overleg met wetenschappelijke partners. 

ü Lopende 

ü Enerzijds is er het gestructureerd overleg met de Wetenschappelijke Adviescommissie en 

anderzijds is er een aftastende vergadering geweest rond de installatie van een lerend 

netwerk met de Vlaamse Wetenschappelijke Instellingen. Dit wordt aangevuld met 

informeel overleg met ILVO en VITO over mogelijkheden tot samenwerking en afstemming. 

Outputindicatoren voor 2016 

× Opstart lerend netwerk Vlaamse Wetenschappelijke Instellingen 

× Intensivering van contacten met Vlaamse, Belgisshe en buitenlandse onderzoeksinstellingen en 

universiteiten via het EVINBO-bureau (programmamanager) 
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Stand van zaken realisatie kerntakenplan  

 Bruto VTE 
Totaal 

Impact 
op VTE 

Entiteits-
eigen 
(ja of 
neen) 

Status 
(op 

schema/ op 
te starten/ 
afgerond 

Wat/ wie is er nog nodig 
om beslissing uit te voeren?  
(regelgeving aanpassen, 
betrokken partijen, 
ŦƛƴŀƴŎƛšƴΧύ  

INBO 47,16     

Optimalisatie 
aangewezen 

0 0 /  /  /  

Vatbaar voor afbouw 

Viskweekprogramma 
i.k.v. soortenherstel-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

7,44 0 Ja Op schema ANB, visserijcommmissie. 

Veredeling 
boomsoorten 

10,23 0 Ja Op schema Bossector (KULeuven, 
UGent, vzw Bos+, 
boomkwekers, Bosgroepen) 
en ANB.  

Strategisch onderzoek 29,49 0 Ja Afgerond  

 

Door het niet langer leveren van vislarven aan ANB en de Visserijcommissie, ontstaat een gebrek aan het 

benodigde basismateriaal voor het in stand houden van specifieke vispopulaties in Vlaanderen, die 

belangrijk zijn voor het soortbehoud en doelstellingen gekoppeld aan de Europese Habitatrichtlijn en de 

Kaderrichtlijn Water. Een piste die momenteel onderzocht wordt in samenspraak met ANB is of er via het 

Visserijfonds financiering mogelijk is voor de verderzetting van deze activiteit in 2017 en verder.  

 

Door vertegenwoordigers van de bossector werd er op gewezen dat onder de inheemse boomsoorten op 

termijn een toenemend risico op boomsterfte zal optreden omwille van het niet voorradig zijn van 

ziekteresistente en/of voor de klimaatverandering resistente boomsoorten. Het niet proactief en gericht 

onderzoeken van deze verschijnselen zal op middellange termijn leiden tot een verminderde vitaliteit van 

onze bossen en tot het afsterven van bosbestanden van niet resistente, weinig veerkracht vertonende 

soorten. Zij bepleiten dan ook een inspanning door het INBO voor het klimaatadaptatie- en 

veerkrachtgericht boomonderzoek. Gelet op de wettelijk vastgelegde taak van het INBO om in te staan voor 

de erkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van bosbouwkundig 

teeltmateriaal, acht het INBO het noodzakelijk om dit verder te blijven onderbouwen met dergelijk 

klimaatgericht onderzoek. We voorzien daarom vanaf 2016 gradueel de vooropgestelde inzet van het INBO-

personeel voor de veredeling van boomsoorten (zie tabel hierboven) voor deze wettelijk vastgelegde taak. 

Er zal verder nagegaan worden in hoeverre deze activiteiten kunnen worden uitgebreid door middel van 

samenwerking met universiteiten, wetenschappelijke instellingen en de private sector. Deze heroriëntering 

zal geen impact hebben op de engagementen die genomen werden in het kader van de PAS-DPB 

opdrachten. Deze heroriëntering heeft evenmin een impact op het totaalplaatje van het kerntakenplan. 

 

Het strategisch onderzoek gaf invulling aan de nood voor basisinformatie over toekomstige vragen uit 

Europa. Het stopzetten van strategisch onderzoek kan in de toekomst leiden tot een gebrek aan 

wetenschappelijke kennis ter zake voor het beleid in Vlaanderen en daarbuiten. 
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Ingevolge de lineaire besparingen zal de vestiging in Groenendaal gesloten worden. Het bijkomend sluiten 

van de vestiging in Linkebeek is nog niet opportuun in 2016. Voorbij 2016 hangt de instandhouding onder 

meer af van het al dan niet vinden van externe financieringsmogelijkheden voor de continuering van de 

kweek van niet-commerciële, maar in het kader van de Europese habitat- en kaderrichtlijn water relevante 

vissoorten. In afwachting van deze oplossing wordt de vestiging in Linkebeek ook ingezet voor de 

huisvesting van het personeel van de vestiging Groenendaal. Daarmee worden twee activiteiten in het 

kader van het behoud en de monitoring van de Vlaamse visfauna samengebracht op één locatie, waardoor 

een logische eenheid ontstaat die zal leiden tot functionele synergieën. De vestiging in Groenendaal zal 

eerder dan voorzien in het kerntakenplan gesloten worden (verwacht tegen begin maart 2016). 

 

De vrijgekomen middelen worden ingezet voor de realisatie van de gevraagde bijdrage aan PAS 

(Programmatische Aanpak Stikstof) en de databank PB (Passende Beoordeling).  

 

Het volledige kerntakenplan kan geraadpleegd worden in bijlage 1. 

 

Procesindicatoren  om de algemene werking op te volgen  

Naast outputindicatoren op het niveau van de doelstellingen, volgt het INBO ook procesindicatoren op. De 

procesindicatoren situeren zich op organisatie- en onderzoeksniveau en volgen de algemene werking van 

het INBO op. De voortgang van deze indicatoren wordt halfjaarlijks voorgelegd aan de directieraad, waarbij 

mogelijke verbeteracties geformuleerd worden . Begin 2015 zijn de procesindicatoren geëvalueerd en zijn 

er beperkte optimalisaties doorgevoerd. Een overzicht van alle procesindicatoren is terug te vinden in 

bijlage 3. 

 

Verandertraject  

Het implementeren van de operationele organisatorische doelstellingen vergt een degelijk verandertraject. 

Dit traject omvat een aantal concrete projecten die de werking van het INBO volledig zullen bijsturen in 

functie van haar vernieuwde doelstellingen. Het gaat hierbij bijvoorbeeld over de organisatiestructuur, de 

verhuis naar het VAC Brussel en een efficiënter beheer van de financiële middelen. 

Tijdens het verandertraject is er sterke aandacht voor de betrokkenheid van de medewerkers van het INBO. 

Binnen het verandertraject zijn er twee concrete doelstellingen waarop het INBO zal inzetten tijdens deze 

legislatuur. De gekozen doelstellingen maken integraal deel uit van het strategisch kader van het INBO. 

Onder deze doelstellingen worden dan doorheen de regeerperiode projecten gedefinieerd.  

Doelstelling 1: INBO is  een wendbare organisatie  

De besparingen binnen de Vlaamse overheid en de nieuwe opdrachten die het INBO heeft meegekregen 

vergen een organisatie die zich wendbaar kan opstellen. Er zijn een aantal principiële keuzes gemaakt om 

financiële ruimte te creëren die tegelijk een grote impact hebben op het personeel. Zo zorgt het afbouwen 

van de site in Groenendaal op termijn voor minder overhead, maar zal de verhuis van het personeel met 

zorg moeten gebeuren zodat talenten op een goede manier hun plek blijven vinden in de organisatie.  
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In 2015 en 2016 trekken we bewust de kaart van het uitbouwen van een wendbare organisatie. Dit soort 

organisatie vertrekt vanuit het principe dat processen, systemen, mensen en structuren op een integrale 

manier moeten passen in de strategie van de organisatie. Deze integrale benadering heeft als voordeel dat 

de organisatie stap voor stap evolueert naar een lerende organisatie waarbij medewerkers hun talenten 

optimaal kunnen inzetten om de opdrachten van het INBO te voltooien.   

Hierna volgen een aantal acties waarop het INBO in 2015 heeft ingezet en zich in 2016 zal engageren om 

deze wendbare organisatie uit te bouwen: 

Afbouw van het aantal INBO-vestigingen 

De verhuis van de vestiging in de Kliniekstraat te Anderlecht naar het nieuwe VAC aan Tour & Taxis is in 

volle voorbereiding. Daarbij wordt de nodige aandacht geschonken aan alle aspecten waarop de verhuis 

impact heeft: informatiebeheer, ICT, Het Nieuwe Werken en de facilitaire dienstverlening. In het eerste 

kwartaal van 2016 zal daarenboven de vestiging van Groenendaal definitief de deuren sluiten. De 

medewerkers en het materiaal verhuizen naar de site in Linkebeek. Om de concentratie van het materiaal 

op een beperkt aantal locaties mogelijk te maken zal in de loop van 2016 ook gestart worden met de bouw 

van een loods op de terreinen aan de Gaverstraat 4 (opdracht reeds gegund). Het Facilitair Bedrijf plant 

voor 2016 de opstart van de aanpassing van het kantoorgebouw in de Gaverstraat 4 naar Het Nieuwe 

Werken. De uitvoering van deze werken is voorzien in 2017. 

Het uitvoeren van een financiële doorlichting met het oog op een performantere aanwending van 

financieringsbronnen 

In 2015 werd een kostenallocatiemodel en een meerjarenbegroting uitgewerkt met het oog op een 

verhoogde financiële transparantie van het INBO en het EVINBO. We wensten immers een verbeterd zicht 

in onze bestedingen alsook in de aanwending van de verschillende financieringsbronnen te krijgen. Dit 

model en deze begroting zullen in 2016 geïmplementeerd worden. Met behulp van ons 

kostenallocatiemodel zullen we in 2016 inzicht krijgen in hoe kosten van projecten of andere activiteiten 

berekend worden. Ook wensen we op basis hiervan na te gaan of er eventuele rationaliseringen mogelijk 

zijn. Er werd tevens een meerjarenbegroting opgemaakt in 2015, die vanaf 2016 zal gebruikt worden. Tot 

slot zullen we in 2016 kosten projectgewijs kunnen toewijzen. 

Implementatie van Het Nieuwe Werken (HNW) en de uitbouw van een Innovatieve Arbeidsorganisatie 

(IAO) 

In de komende jaren zal enerzijds gefocust worden op de implementatie van het Nieuwe Werken om van 

het INBO een wendbare organisatie te maken die soepel kan inspelen op nieuwe tendensen en vragen. 

Anderzijds wordt ingezet op de uitbouw van een innovatieve arbeidsorganisatie. De principes van IAO 

όƪƭŀƴǘƎŜǊƛŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴκǿŜƴŘōŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜκŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘƛŜǾŜ ƧƻōǎκǊŜǎǳƭǘŀŀǘƎŜǊƛŎƘǘ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴΣΧύ 

zijn complementair aan het werken in HNW-context. 

De innovatieve arbeidsorganisatie vertrekt vanuit een duidelijke visie en strategie en kenmerkt zich door 

een doorgedreven klantgerichtheid. Minimale hiërarchie, natuurlijk samengestelde operationele teams, 

een tactisch team en een strategisch team, elk met hun eigen rol en autonomie in de organisatie, 

vereenvoudigde procedures, coachend en faciliterend leiderschap en anders en beter leren, vormen daarbij 

essentiële elementen. De innovatieve arbeidsorganisatie streeft een synergie na tussen de kwaliteit van de 

organisatie en de kwaliteit van het werk in de vorm van betrokkenheid en uitdagende jobs. Medewerkers 

worden in hun job gestimuleerd tot creativiteit en innovatie. We willen het INBO zo organiseren dat 
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medewerkers voldoende regelruimte krijgen om de opdrachten tot een goed einde te brengen. We hebben 

ook oog voor een optimale samenwerking met onze belanghebbenden zodat de organisatie voldoende 

klantgericht haar diensten kan aanbieden. Een gezamenlijke gedrevenheid voor het totaal van deINBO-

doelstellingen bij elk individu en team is daarbij de leidraad, elk met zijn specifieke verantwoordelijkheid. 

In 2015 werden een reeks workshops georganiseerd rond de organisatiestructuur, waarbij een aanzienlijk 

deel van het personeel betrokken was. Zij kregen de vrijheid om onafhankelijk van de top van de 

organisatie na te denken over hoe het INBO beter georganiseerd kan worden zodat de medewerkers meer 

ΨƎƻŜǎǘƛƴƎΩ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ het werk, de organisatie sneller kan reageren op externe veranderingen en beter kan 

inspelen op toekomstige evoluties. Er werd een voorstel van nieuwe organisatiestructuur voorgesteld. De 

directieraad engageerde zich om in 2016 samen met de werkgroep en regelmatige terugkoppeling met alle 

medewerkers via groepsgewijze overlegmomenten het implementatietraject verder vorm te geven. 

 

Doelstelling 2: Er wordt gestreefd naar een maximale expertiseuitwisseling tussen 

INBO en het Eigen Vermogen (EVINBO)  voor biodiversi teit  gerelateerd onderzoek  

met mogelijke impact op toekomstige beleidsvoering in Vlaanderen  

Het is belangrijk om naast de lopende opdrachten ook een perspectief uit te bouwen op langere termijn en 

de organisatie voor te bereiden op toekomstige onderzoeksvragen. Door de expertise die aanwezig is in het 

INBO en het Eigen Vermogen optimaal uit te wisselen, en middelen voor biodiversiteit gerelateerd 

onderzoek te vinden via externe financiering, kan ingespeeld worden op toekomstige beleidsvragen in 

Vlaanderen, zoals onderzoek naar de potentiële effecten van klimaatverandering op biodiversiteit en welke 

maatregelen er mogelijk zijn om aan de negatieve effecten ervan te remediëren.. Het EVINBO heeft als doel 

het INBO-onderzoek te complementeren voor zover de rechtstreeks toegekende overheidsmiddelen niet 

volstaan voor een volwaardig en toekomstgericht onderzoeksprogramma. Het biedt de mogelijkheid om 

ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƴƛƧden die soms onmiddellijk, maar vaak op de (middel)lange termijn 

beleidsrelevantie hebben. De beleidsrelevantie blijft ook bij het EVINBO-onderzoek een principiële 

voorwaarde voor het uitvoeren van onderzoek. 

In 2015 werd een SWOT-analyse uitgevoerd, waarvan de resultaten nog verwerkt moeten worden om in 

2016 verder te werken aan een optimalere complementariteit tussen INBO en EVINBO. Daarnaast werd ook 

in de structuuroefening aandacht besteed aan deze integratie en wordt in het implementatietraject voor de 

IAO rekening gehouden met de nood aan een versterkte kennisuitwisseling tussen INBO en EVINBO. 



 27
 

Hoofdstuk 4. Doelstellingen opgelegd door regeringsafspraken  

Maturiteit organisatie  

Het INBO heeft geen openstaande aanbevelingen van Audit Vlaanderen meer en bevindt zich voor alle 

ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ оΦ Het INBO stelt zich als doel om tegen het einde 

van deze legislatuur ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ een maturiteitsscore 4 te behalen, 

onder voorwaarde van een goede begeleiding door Audit Vlaanderen, die tot op heden geen indicaties 

heeft gegeven hoe niveau 4 behaald kan worden.  

Dit zullen we realiseren door jaarlijks beheersmaatregelen en acties te definiëren die zorgen voor een 

efficiëntere en effectievere werking en een geïntegreerde opvolging van organisatiebeheersing. Jaarlijks 

worden volgende stappen doorlopen: 

× Begin jaar X: bepalen beheersmaatregelen organisatiebeheersing 

× Juli en december: evaluatiemomenten beheersmaatregelen organisatiebeheersing 

× September: zelfevaluatie + bepalen aandachtspunten 

De geformuleerde beheersmaatregelen komen uit verschillende documenten die opgemaakt worden 

binnen de organisatie, o.a. aandachtspunten uit de zelfevaluatie en resultaten uit bevragingen of studies. 

Ook de resultaten van de risicoanalyse worden hierin meegenomen. Zo komen we tot een globaal en 

geïntegreerd beeld van de acties die ondernomen moeten worden om door te groeien als kwaliteitsvolle 

organisatie. In het overzicht staan steeds verantwoordelijken en deadlines weergegeven. Resultaten van de 

acties worden steeds bezorgd aan Audit Vlaanderen en opgenomen in de zelfevaluatie. 

Begin 2015 maakte INBO een overzicht van de taken en beheersmaatregelen die gerealiseerd moesten 

worden om de organisatiebeheersing binnen INBO te optimaliseren. Dit overzicht werd opgemaakt op basis 

van de zelfevaluatie die INBO elk jaar maakt en de aandachtspunten die daarin vermeld staan. De 

resultaten van de beheersmaatregelen werden gerapporteerd aan de leden van de directieraad in juni 

2015. Een volledige rapportage van 2015 staat gepland in februari 2016. Taken die niet voltooid werden in 

2015, worden mee opgenomen in de lijst van 2016.  

In 2015 werden volgende actiepunten extra benadrukt: 

× Cultuur en integriteit 

ü INBO zit momenteel in een verandertraject waarbij de menselijke begeleiding van 

veranderingen voorop staat. Er is hierbij extra aandacht voor cultuur en de waarden van 

het INBO. Er wordt volop ingezet op een grotere betrokkenheid van het personeel door het 

geven van meer inspraak en zo een draagvlak te creëren om het verandertraject te doen 

slagen. INBO werkt vooral bottom-up en geeft de personeelsleden de kans om impact te 

hebben op de koers die het INBO inzet. 
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× Efficiëntie en effectiviteit 

ü INBO streeft naar efficiëntiewinsten door administratieve processen onder de loep te 

nemen en vereenvoudiging na te streven. Dit is een proces dat verder loopt in de komende 

jaren en dat vermeld staat als outputindicator. Bij alle taken en beheersmaatregelen die 

vermeld staan in het kader van organisatiebeheersing maakt INBO de reflectie of er 

efficiëntie- en effectiviteitswinsten te halen zijn. 

 

× Uitgebouwde indicatorenset 

ü INBO heeft in 2015 de indicatorenset bijgestuurd en rapporteerde in 2015 via een 

effectieve rapporteringswijze over de resultaten van de indicatoren. Daarbij wordt 

voldoende aandacht geschonken aan indicatoren die hun streefdoel niet halen door 

concrete acties uit te werken zodat de organisatie op verschillende niveaus opgevolgd en 

bijgestuurd kan worden. 

 

Risicoanalyse  

Het INBO werkt aan een uitgebreid risicomanagement op verschillende niveaus. 

Risicomanagement op procesniveau 

Na het bepalen van de kritische processen (20 in totaalύ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ 

proces verder bepaald. Deze worden opgevolgd in de overzichtslijst organisatiebeheersing zoals beschreven 

in het vorige hoofdstuk. Wanneer de vermelde beheersmaatregelen gerealiseerd zijn, zullen ook de niet-

kritische processen geëvalueerd worden op vlak van risicomanagement. Zo wenst het INBO tegen het einde 

van deze legislatuur risicomanagement te hebben toegepast voor alle processen binnen de organisatie. 

Risicomanagement op projectniveau 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŀŀƴ ǊƛǎƛŎƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘƴƛǾŜŀǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ 

beheersmaatregelen in de projectfiche op te nemen bij het starten van een nieuw project. In 2015-2016 zal 

ōŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ǿŜƭƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘŜȊŜ ōŜƘŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ beter opgevolgd kunnen worden. 

 

De beheersmaatregelen risicoanalyse maken deel uit van de globale lijst beheersmaatregelen 

organisatiebeheersing, die geraadpleegd kan worden in bijlage 4. 
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Hoofdstuk 5. Doelstellingen m.b.t. welzijn  

HR beleidsplan  

Het HR beleidsplan geeft de prioriteiten weer op het vlak van HR-processen en -projecten voor de periode 

2014-2019. Het nieuwe beleidsplan houdt rekening met de uitdagingen op het vlak van HRM die 

voortvloeien uit de strategie van het INBO en dat in een context van budgettaire matiging. 

Naast de nieuwe strategie van het INBO werd er bij het uitwerken van het HR beleidsplan ook rekening 

gehouden met: 

- De mededeling aan de leden van de Vlaamse Regering betreffende een modern HR-beleid voor de 

Vlaamse overheid (VR 2013 1101 MED.0011/1) en meer bepaald de vijf strategische doelstellingen 

van het sleutelproject modern HR-beleid en de waarden van de Vlaamse overheid 

- De resultaten van de personeelspeiling 2012; in die zin is dit HR-beleidsplan tevens het actieplan 

gekoppeld aan de personeelspeiling 

- 5Ŝ ǾƛǎƛŜƴƻǘŀ ΨbŀŀǊ ŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴōŜƭŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΩ 

- Het cultuurplan van het INBO 

- De doelstellingen die Audit Vlaanderen oplegt in het hoofdstuk HRM van de leidraad 

organisatiebeheersing 

De HR-kernuitdagingen van het INBO situeren zich op het vlak van inzetbaarheid, leiderschap, loopbaan- en 

beloningsbeleid. Uit de nieuwe organisatiestrategie worden daarnaast twee bijkomende kernuitdagingen 

afgeleid, zijnde klantgerichtheid en innovatie. In het beleidsplan werd gekozen voor die processen en 

projecten die maximaal een bijdrage leveren aan deze uitdagingen. 

Hieronder worden kort de hoofdlijnen van het HR-beleidsplan toegelicht per kernuitdaging. 

Inzetbaarheid  

Het HR-beleid moet er toe bijdragen dat de INBO-medewerkers de nodige kennis en competenties bezitten 

om op meerdere processen en/of onderzoekstopics ingezet te kunnen worden. Om dit te realiseren wordt 

er in het HR-beleidsplan ingezet op competentieontwikkeling. Naast deze top down benadering waarbij 

gekeken wordt welke competenties de organisatie nodig heeft en hoe deze ontwikkeld kunnen worden bij 

de medewerkers (competentiemanagement) heeft het HR beleidsplan ook oog voor een bottom-up 

benadering waarbij gekeken wordt hoe medewerkers zo goed mogelijk ingezet kunnen worden op hun 

talenten. De ontwikkeling van competenties vraagt immers een grote inspanning van zowel de medewerker 

als de leidinggevende. Bovendien zijn niet alle competenties goed ontwikkelbaar en focust deze 

competentiegerichte benadering op wat men nog niet goed kan, wat demotiverend kan werken. Met de 

talentenbenadering daarentegen ligt de focus op wat medewerkers wel goed kunnen en graag doen. Dit is 

een positieve benadering die veel efficiënter met de middelen omgaat. 

Leiderschap  

Zoals al gesteld is leiderschap een kritische succesfactor in het behalen van de resultaten. Leidinggevenden 

moeten vooreerst geloven in de cultuurkenmerken van de Vlaamse overheid en de eigen organisatie en die 

ook op een geresponsabiliseerde manier uitdragen. Om deze cultuur te belichamen moeten 

leidinggevenden de vier rollen van een leidinggevende, zijnde die van leider, ondernemer, manager en 

coach opnemen en hier voortdurend tussen overschakelen. Onze leidinggevenden zijn sleutelfiguren in de 
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vertaling van het beleid naar de medewerkers. Het HR-beleid wil de leidinggevenden ondersteunen en 

wapenen zodat ze in staat zijn om aan deze verwachtingen te beantwoorden. 

Loopbaan en beloning  

Uit de resultaten van de laatste en alle voorgaande personeelspeilingen blijkt dat de medewerkers hogere 

verwachtingen hebben van de horizontale en verticale loopbaanmogelijkheden bij het INBO en meer 

transparantie wensen aangaande de interne selecties van personeel. Om hieraan tegemoet te komen zal 

het INBO als pilootorganisatie instappen in het vernieuwd loopbaan- en beloningsbeleid van de Vlaamse 

overheid. Ook op het vlak van rekrutering en selectie worden er in het HR beleidsplan een aantal 

bijsturingen voorgesteld. 

Klantgerichtheid  

De nieuwe projectindeling legt de klemtoon op het feit dat het INBO zich ten dienste stelt van het beleid en 

van haar andere klanten. Een klantgerichte houding is daarbij van groot belang. Deze strategische HR-

doelstelling hangt nauw samen met de processen die gevolgd worden en de cultuur die er heerst binnen 

een organisatie.  

In bijlage 5 worden deze kernuitdagingen vertaald naar een concreet actieplan voor de periode 2014-2019. 

Bij elke actie wordt een stand van zaken gegeven. 

HR-beleid: realisaties 2015 en vooruitblik 2016  

In 2015 lag de focus van het HR-beleid op de evolutie in de richting van Het Nieuwe Werken (HNW) en dit 

vanuit een talentgerichte benadering. HNW omvat een andere kijk op leiderschap en samenwerken en 

maakt zo deel uit van een verschuiving in het management in de richting van dialoog en co-constructie. 

HNW vertrekt vanuit vertrouwen in het talent van mensen en organiseert het werk zodanig dat er een 

optimale autonomie voor mensen en teams ontstaat binnen de krijtlijnen van de INBO-taakstelling. Zo 

kunnen deze de ambities van de organisatie mee realiseren. In 2015 werden een entiteitseigen kader en 

teamkaders plaats- en tijdsonafhankelijk werken (PTOW) op maat van het INBO uitgewerkt. Daarnaast 

werd er een project opgestart om een talentenbeleid uit te werken voor de organisatie.  

In 2016 zullen we de inzake talentmanagement geformuleerde acties samen met PTOW uitrollen in drie 

onderzoeksgroepen. Verder zullen we in 2016 een leiderschapstraject uitrollen afgestemd op de noden van 

HNW. 
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Personeelsplan  

Om het personeel binnen het INBO zo optimaal mogelijk in te zetten en de personeelsbegroting op langere 

termijn te kunnen opvolgen, heeft het INBO een personeelsplan opgemaakt. Dit personeelsplan is in bijlage 

6 te raadplegen. Tegen 2017 zal dit personeelsplan geactualiseerd worden op basis van de functiefamilies 

binnen de Vlaamse overheid. 

 

Globaal Preventieplan  

Het INBO heeft in 2015 verder gewerkt aan de uitvoering van haar Globaal Preventieplan 2011-2015 

(bijlage 10 in het Ondernemingsplan 2015). Eind 2015 werd een nieuw Globaal Preventieplan 2016-2020 

opgemaakt (bijlage 7). Het Globaal Preventieplan wordt jaarlijks geconcretiseerd in een jaaractieplan. De 

uitvoering hiervan wordt opgevolgd door de preventieadviseur en het EOC. 

Dit globaal preventieplan wordt opgesteld in overleg met de leden van de hiërarchische lijn en de 

Gemeenschappelijke Dienst voor Preventie en Bescherming op het werk (GDPB). 

Het plan bevat volgende punten: 

1. ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ en de bepaling, de omschrijving en de evaluatie van 

ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 

2. de te nemen preventiemaatregelen 

3. de belangrijkste doelstellingen 

4. de te ontwikkelen activiteiten en uit te voeren opdrachten om deze doelstellingen te bereiken 

5. de toe te wijzen organisatorische, materiële en financiële middelen 

6. de opdrachten, de verplichtingen en de hulpmiddelen van alle betrokken personen 

7. de wijze waarop het globaal preventieplan kan aangepast worden bij verandering van 

omstandigheden 

8. de evaluatiecriteria van het welzijnsbeleid ten opzichte van de werknemers tijdens de uitvoering 

van hun werk. 

 

Doelstellingen m.b.t . diversiteit en gelijke kansen  

¶ INBO selecteert kandidaten voor vacatures en taakverdelingen op de werkvloer op basis van 

geschiktheid voor de functie of taken. Geslacht, afkomst of handicap zijn daarbij geen bijkomende 

selectiecriteria. Nieuwe vacatures worden steeds verspreid via KifKif en uitgestuurd naar 

kansengroepen. Het INBO heeft de ervaring dat er op haar vacatures weinig reacties komen van 

personen van allochtone oorsprong of van personen met beperkingen.  

¶ In het kader van statutaire benoemingen wordt een organisatiebrede uniforme behandeling 

gehanteerd, gebaseerd op twee objectieve criteria, met name jaren anciënniteit en positieve 

evaluaties.  
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Maatregelen om  psychosociale belasting veroorzaakt door het werk te 

voorkomen  

De personeelsdienst heeft in 2015 infosessies gegeven voor medewerkers en leidinggevenden i.v.m. stress 

en burn-out. Daarnaast werd een externe consultant ingeschakeld voor het verbeteren van de 

samenwerking binnen teams. In 2016 zal er een psychosociale risicoanalyse uitgevoerd worden. Deze zal de 

basis vormen van het psychosociale welzijnsbeleid.  

Het talentenbeleid is een in 2015 gestarte strategie om psychosociale belasting veroorzaakt door het werk 

te voorkomen. Ingezet worden op de dingen die men graag doet en goed kan, geeft immers energie en 

ΨƎƻŜǎǘƛƴƎΩ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

Ook de werkgroepen rond het uitwerken van de innovatieve arbeidsorganisatie binnen het INBO dragen bij 

tot het verhogen van de motivatie en betrokkenheid van het personeel.  
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Bijlag e 1: Kerntakenplan  

Inleidende toelichting:  

Het zware Excel-sjabloon voor het Kerntakenplan omzetten naar Word heeft er toe geleid dat een aantal kolommen werden verwijderd: 

Č 5Ŝ ƪƻƭƻƳ ΨBeleidsveldΩ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ Ψ[ŜŜŦƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΩ 

Č 5Ŝ ƪƻƭƻƳ ΨBegrotingsartikelΩ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿŀƴǘ Řƛǘ is steeds ΨLC0/1LC-H-2-F/WTΩ 

Č 5Ŝ ƪƻƭƻƳ ΨwŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΥ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎ ǊŜƎŜƭƎŜǾŜƴŘ ƪŀŘŜǊΩ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƭƻƳ ΨIs dit verdrag onderhevig aan federale, Europese of internationale regels?Ω zijn 

weggelaten, maar de antwoorden volgen uit de informatie in de laatste kolom. 

Dit kerntakenplan werd opgemaakt in het najaar van 2014. Intussen zijn er twee kernprocessen bijgekomen: 

¶ Kaderrichtlijn Mariene Strategie 

- Regelgevend kader: Richtlijn 2008/56/EG van het Europees Parlement en de Raad van 17 juni 2008 tot vaststelling van een kader voor communautaire 

maatregelen betreffende het beleid ten aanzien van het mariene milieu (Kaderrichtlijn mariene strategie). 

- Personeelsinzet van 29 mensdagen op niveau A 

¶ Palingverordening 

- Regelgevend kader: Verordening (EG) nr.1100/2007 van de Raad van 18 september 2007 tot vaststelling van maatregelen voor het herstel van het bestand 

van de Europese aal. 

- Personeelsinzet van 40 mensdagen op niveau A 

 

Na de tabel werd ook de Managementsamenvatting toegevoegd die voor het INBO werd ingediend voor samenvoeging met het Beleidsdomein Omgeving. 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

1 AS IS Natuur-
rapportering 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving: Elke twee jaar brengt 
het INBO voor de Vlaamse Overheid een 
rapport uit over de toestand van de natuur 
in Vlaanderen. Deze rapportering dient ook 
Europese en internationale doelen (zie 
laatste kolom). 

Behouden 
in huidige 
vorm 

De uitvoering van 
deze kerntaak 
volgt uit de 
wettelijk 
vastgelegde taken 
vermeld in de 
laatste kolom 

Kern-
proces 

9 0 0 0 9 152.800,00 Vlaamse Overheid, 
Europees 
Milieuagentschap, 
European Topic 
Centre on 
Biological Diversity 

Vlaams: 
21 OKTOBER 1997. τ Decreet betreffende het 
natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
Europees: 
De Natuurrapportering geeft invulling aan de 
rapporteringsbijdrage van het Europese 
Milieuagentschap en aan de MAES-
rapportering (MAES = Mapping and 
Assessment of Ecosystems and their Services) 
Internationaal: 
De Natuurrapportering draagt bij aan TEEB 
(The Economics of Ecosystems and 
Biodiversity), IPBES (Intergovernmental 
science-policy Platform on Biodiversity and 
Ecosystem Services), Global Biodiversity 
Outlook, 2-jaarlijkse rapportering aan AICHI 
Biodiversity Targets (doelstellingen conventie 
biologische diversiteit) 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

2 AS IS Advisering 
i.f.v. wettelijk 
vastgelegde 
taken 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
ω !ŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ 
wildbeheereenheden 
ω !ŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǎǳōǎƛŘƛšǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
(her)bebossing 
ω YŜƴƴƛǎƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ƛƳǇŀŎǘ 
windturbines op fauna 
ω !ŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƛΦƪΦǾΦ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ- en 
uitvoeringsplannen 
ω !ŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƛΦƪΦǾΦ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ a!t 
(Mestactieplan) 

Activiteit 
versterken 

De uitvoering van 
deze kerntaak 
volgt uit de 
wettelijk 
vastgelegde taken 
vermeld in de 
laatste kolom. 
Daarnaast is een 
versterking van 
deze kerntaak 
noodzakelijk door 
de bijkomende 
opdrachten in het 
kader van het 
decreet complexe 
projecten. 

Kern-
proces 

3,5 0 0 0 3,5 59.600,00 Vlaamse Overheid Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω м 59/9a.9w мффуΦ τ Besluit van de 
Vlaamse regering houdende vaststelling van 
de voorwaarden waaronder afzonderlijke 
jachtterreinen vrijwillig tot grotere 
beheereenheden kunnen worden 
samengevoegd en van de criteria waaronder 
beheereenheden kunnen worden erkend 
ω ну !twL[ нлллΦ τ Besluit van de Vlaamse 
regering tot aanwijzing van de gewestelijke 
administraties en instellingen die advies 
uitbrengen over een ontwerp van provinciaal 
ruimtelijk structuurplan 
ω мт W¦[L нлллΦ τ Omzendbrief inplanting 
windturbines: Omzendbrief EME/2000.01 van 
17 juli 2000 Afwegingskader en 
randvoorwaarden voor de inplanting van 
windturbines 
ω нт W¦bL нллоΦ τ Besluit van de Vlaamse 
regering betreffende de subsidiëring van 
beheerders van openbare en privé-bossen 
ω мл 59/9a.9w нллоΦ τ Omzendbrief 
LNW/B&G/01 inzake bebossing van 
landbouwgronden en de criteria te hanteren 
bij de adviesverlening door de afdeling 
Natuur, de afdeling Land, de administratie 
Land- en Tuinbouw (ALT), het Instituut voor 
Bosbouw en Wildbeheer (IBW) en de afdeling 
Bos & Groen 
ω мм W¦bL нллпΦ τ Ministerieel besluit 
houdende wijziging van het ministerieel 
besluit van 18 december 2003 tot uitvoering 
van het besluit van de Vlaamse Regering van 
10 oktober 2003 betreffende het sluiten van 
beheersovereenkomsten in uitvoering van de 
verordening (EG) nr. 1257/1999 van de Raad 
van 17 mei 1999 inzake steun voor 
plattelandsontwikkeling 
ω мп W¦bL нллрΦ τ Ministerieel besluit 
houdende wijziging van het ministerieel 
besluit van 18 december 2003 tot uitvoering 
van het besluit van de Vlaamse Regering van 



 37
 

Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

10 oktober 2003 betreffende het sluiten van 
beheersovereenkomsten in uitvoering van de 
Verordening (EG) nr. 1257/99 van de Raad van 
17 mei 1999 inzake steun voor 
plattelandsontwikkeling 
ω ф {9t¢9a.9w нллрΦ τ Besluit van de 
Vlaamse Regering tot wijziging van de 
regelgeving betreffende de 
wildbeheereenheden en de vogelbescherming 
ω о W¦[L н009. τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de vergoeding van 
wildschade of van schade door beschermde 
soorten en tot wijziging van hoofdstuk IV van 
het besluit van de Vlaamse Regering van 23 
juli 1998 tot vaststelling van nadere regels ter 
uitvoering van het decreet van 21 oktober 
1997 betreffende het natuurbehoud en het 
natuurlijke milieu 
ω мр a9L нллфΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering met betrekking tot 
soortenbescherming en soortenbeheer 
ω ол !twL[ нлмлΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de inventarisatie, de 
kennisgeving, de aanvraag tot correctie en de 
oprichting en de werking van de 
Verificatiecommissie, vermeld in artikel 41bis 
van het mestdecreet van 22 december 2006, 
en betreffende wijziging van artikelen 13 en 
33 van het besluit van de Vlaamse Regering 
van 6 juni 2008 betreffende het sluiten van 
beheersovereenkomsten en het toekennen 
van vergoedingen ter uitvoering van 
verordening (EG) nr. 1698/2005 van de Raad 
van 20 september 2005 inzake steun voor 
plattelandsontwikkeling 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

3 AS IS Advisering ad 
hoc 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Naast de wettelijk vastgelegde advisering is 
er ook een ad hoc dienstverlening aan een 
breed gamma aan eindgebruikers: dit 
kunnen andere overheidsagentschappen, 
universiteiten, studiebureaus, maar ook de 
gewone burger zijn. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Dienstverlening 
naar derden. 

Kern-
proces 

2,1 0 0 0 2,1 35.700 Vlaamse Overheid, 
maatschappelijk 
middenveld, 
universiteiten, 
studiebureaus en 
de Vlaamse burger 

ω нл W¦bL нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot regeling van het Vlaams Natura 
2000-programma, de managementplannen 
Natura 2000, de zoekzones en de 
actiegebieden voor de specifieke 
instandhoudingsdoelstellingen voor Europees 
te beschermen soorten en habitats 

4 AS IS Methodologie-
ontwikkeling 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Innovatieve projecten die nodig zijn voor het 
in de toekomst effectief en efficiënt 
uitvoeren van de wettelijk vastgelegde taken 
en enveloppes. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Beoogt efficiëntie- 
en effectiviteits-
winsten. 

Kern-
proces 

2,72 1,79 0,16 0,26 4,93 83.700 Vlaamse overheid, 
enveloppeklanten, 
Europese 
Commissie 

Europees: 
ω ¢ƘŜ 9¦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ нлнл 
ω 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ CƻǊǳƳ on Research 
Infrastructures (ESFRI) 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

5 AS IS Biologische 
Waarderings-
kaart 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Voor de zesjaarlijkse rapportage van de staat 
van instandhouding van de Natura2000 
habitattypen moet de verspreiding en 
oppervlakte van Natura2000 habitattypen 
opgevolgd worden. Het Vlaamse beleid heeft 
ook nood aan gelijkaardige informatie over 
de biotopen beschermd via de Vlaamse 
wetgeving. Op regelmatige basis worden alle 
beschikbare gegevens geïntegreerd en 
publiek toegankelijk gemaakt. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

1,8 2,23 0,11 0 4,14 70.400 Vlaamse overheid, 
Europa 

Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω м W!b¦!wL нллсΦ τ Oprichtingsbesluit 
Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek 
ω ол !twL[ нлмлΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de inventarisatie, de 
kennisgeving, de aanvraag tot correctie en de 
oprichting en de werking van de 
Verificatiecommissie, vermeld in artikel 41bis 
van het mestdecreet van 22 december 2006, 
en betreffende wijziging van artikelen 13 en 
33 van het besluit van de Vlaamse Regering 
van 6 juni 2008 betreffende het sluiten van 
beheersovereenkomsten en het toekennen 
van vergoedingen ter uitvoering van 
verordening (EG) nr. 1698/2005 van de Raad 
van 20 september 2005 inzake steun voor 
plattelandsontwikkeling 
ω нл W¦bL нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot regeling van het Vlaams Natura 
2000-programma, de managementplannen 
Natura 2000, de zoekzones en de 
actiegebieden voor de specifieke 
instandhoudingsdoelstellingen voor Europees 
te beschermen soorten en habitats 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ ƻŦ нм aŀȅ мффн 
on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
ω 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмптκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Parliament and of the Council of 30 November 
2009 on the conservation of wild birds 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

6 AS IS Erkenning 
Bosbouw-
kundig 
Teeltmateriaal 

Het betreft hier een invulling van de in de 
laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Deze kerntaak beoogt de implementatie van 
het Besluit van de Vlaamse regering 
betreffende de procedure tot erkenning van 
bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in 
de handel brengen van bosbouwkundig 
teeltmateriaal (okt/2003). Concreet 
betekent dit:  
- De actualisatie van de lijsten en het register 
inzake erkend bosbouwkundig 
teeltmateriaal  
- De opvolging en opkweek van 
plantmateriaal en de aanleg en opvolging 
van zaadtuinen (dit gebeurt in 
samenwerking met ANB)  
- De aanleg en opvolging van 
afstammingstesten ter beoordeling van de 
genetische waarde van de zaadtuinen  
- De voorbereiding en het opstellen van 
adviezen inzake de erkenning van 
bosbouwkundig teeltmateriaal die bezorgd 
worden aan de bevoegde minister ter 
goedkeuring 
- Onderzoek naar de klimaatbestendigheid 
en ziekteresistentie van inheemse 
boomsoorten 

Behouden 
in huidige 
vorm; 
onderzoek 
ter zake 
versterken 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

1,2 2,17 1,7 1,47 6,54 111.000 Vlaamse overheid Vlaams: 
ω о hY¢h.9w нллоΦ τ Besluit van de Vlaamse 
regering betreffende de procedure tot 
erkenning van bosbouwkundig 
uitgangsmateriaal en het in de handel 
brengen van bosbouwkundig teeltmateriaal 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

7 AS IS Licentiejacht Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD8. Het beleid wordt wetenschappelijk 
onderbouwd, opgevolgd en geëvalueerd en 
is georiënteerd op internationale en 
Europese beleidskaders 
OD 17. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid in Vlaanderen 
 
Korte omschrijving:  
Doel van dit onderzoek is de evaluatie van 
de haalbaarheid, de mogelijkheden en de 
voor- en nadelen van licentiejacht als 
beheerinstrument voor reewild en bij 
uitbreiding andere wildsoorten in 
Vlaanderen (overeenkomst ANB/BL-
FF/WILDBEHEER/4/2009). Het pilootproject 
vindt plaats in de domeinbossen Gewestbos 
Ravels en de Hoge Vijvers Arendonk. Vanaf 
2013 wordt de opvolging van een aantal 
bijkomende gebieden in deze regio die 
tevens verpacht zullen worden mee 
opgevolgd voor het INBO. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

0,34 0,71 0 0 1,05 17.800 Vlaamse overheid Vlaams: 
ω н C9.w¦!wL нллфΦ τ Besluit van het hoofd 
van het Agentschap voor Natuur en Bos 
inzake het uitvoeren van een proefproject 
licentiejacht in de domeinbossen Gewestbos 
Ravels en de Hoge Vijvers Arendonk 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

8 AS IS Jachtdecreet Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Conform het besluit op de 
wildbeheereenheden worden de gegevens 
van de erkende wildbeheereenheden 
betreffende de voorjaarsstand en het 
afschot van bejaagbare soorten jaarlijks aan 
ANB gerapporteerd. Deze gegevens worden 
voor verdere verwerking door ANB 
overgemaakt aan het INBO. Het INBO voert 
analyses uit op de verzamelde gegevens. De 
resultaten hiervan geven een beeld op de 
huidige populatie-evoluties en de bejaging 
en het beheer van deze soorten in 
Vlaanderen. Zo vormen ze de basis van de 
wetenschappelijke onderbouwing van het 
beleid voor en het beheer van deze soorten. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

0,95 1,28 0 0 2,23 37.800 Vlaamse overheid, 
Europa 

Vlaams: 
ω нп W¦[L мффмΦ τ Decreet jachtdecreet 
ω м ŘŜŎŜƳōŜǊ мффу τ Besluit van de Vlaamse 
regering houdende vaststelling van de 
voorwaarden waaronder afzonderlijke 
jachtterreinen vrijwillig tot grotere 
beheereenheden kunnen worden 
samengevoegd en van de criteria waaronder 
beheereenheden kunnen worden erkend 
(Belg. Staatsblad 12 /02/1999) 
ω мр a9L нл09. τ Besluit van de Vlaamse 
Regering met betrekking tot 
soortenbescherming en soortenbeheer 
ω о W¦[L нллфΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de vergoeding van 
wildschade of van schade door beschermde 
soorten en tot wijziging van hoofdstuk IV van 
het besluit van de Vlaamse Regering van 23 
juli 1998 tot vaststelling van nadere regels ter 
uitvoering van het decreet van 21 oktober 
1997 betreffende het natuurbehoud en het 
natuurlijke milieu 
ω ну W¦bL нлмоΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de jachtopeningstijden 
in het Vlaamse Gewest voor de periode van 1 
juli 2013 tot en met 30 juni 2018 
ω нр !twL[ нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering houdende vaststelling van de 
voorwaarden waaronder de jacht kan worden 
uitgeoefend 
ω нр !twL[ нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering houdende de administratieve 
organisatie van de jacht in het Vlaamse 
Gewest 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

9 AS IS Kaderrichtlijn 
Water 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
De belangrijkste milieudoelstelling van de 
Europese Kaderrichtlijn Water is om tegen 
2015 een goede oppervlakte- en 
grondwatertoestand in de verschillende 
Europese watersystemen te bereiken. De 
lidstaten moeten inspanningen leveren en 
de gemaakte vorderingen rapporteren. In 
het bijzonder zijn de lidstaten verplicht voor 
de oppervlaktewateren een specifieke 
ecologische monitoring uit te bouwen en uit 
te voeren. Het vismeetnet verzamelt jaarlijks 
de nodige data om aan deze Europese 
rapportageverplichting te voldoen. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom) 

Kern-
proces 

1,69 4,59 1,03 2,55 9,86 167.200 Vlaamse overheid, 
Europa 

Vlaams: 
ω нс !tw[ нлмоΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot vaststelling van het 
geactualiseerde monitoringprogramma van de 
watertoestand ter uitvoering van artikel 67 en 
69 van het decreet van 18 juli 2003 
betreffende het integraal waterbeleid 
Europees: 
ω нн DECEMBER 2000. τ Europese 
Kaderrichtlijn Water 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

10 AS IS Monitoring 
Bosreservaten 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Doelstelling van dit proces is de monitoring 
van de oppervlaktedoelstellingen zoals 
vastgelegd in de 
instandhoudingsdoelstellingen, met 
inachtname van de gezondheidstoestand 
van bossen. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

1,61 3,54 0,32 0 5,47 92.700   Vlaams: 
ω нл W!b¦!wL мффоΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot vaststelling van regelen 
betreffende de aanwijzing of erkenning en het 
beheer van de bosreservaten 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ ƻŦ нм aŀȅ мффн 
on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

11 AS IS Soortenbesluit 
& Monitoring 
invasieve 
soorten 

Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Hieronder gebeurt monitoring in het kader 
van het soortenbesluit, dat een gedeeltelijke 
omzetting van de Europese habitat- en 
soortenrichtlijn inhoudt. Het gaat hierbij 
vooral over de opvolging van invasieve 
soorten en het opmaken van Rode Lijsten. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Deze kerntaak is 
wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom). 

Kern-
proces 

1,83 1,1 0 0,26 3,19 53.600 Vlaamse overheid, 
Europa 

Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω мр a9L нллфΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering met betrekking tot 
soortenbescherming en soortenbeheer 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ ƻŦ нм aŀȅ мффн 
on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
ω 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмптκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Parliament and of the Council of 30 November 
2009 on the conservation of wild birds 
ω wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
of the Council of 29 september 2014 on the 
prevention and management of the 
introduction and spread of invasive alien 
species 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

12 AS IS Natura2000 Het betreft hier een minimale invulling van 
de in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Hieronder vallen o.a. de monitoring van 
habitats, habitatrichlijnsoorten, 
vogelrichtlijnsoorten, en de opmaak en 
opvolging van de 
instandhoudingsdoelstellingen (IHD). Ook de 
ontwikkeling, het onderhoud en de 
ontsluiting van databanken zoals de 
vegetatiedatabank, gebiedendatabank en 
floradatabank vallen hieronder. 

Activiteit 
versterken 

Deze kerntaak is 
reeds wettelijk 
vastgelegd (zie 
laatste kolom), 
maar versterking 
is aangewezen in 
het kader van de 
extra opdrachten 
inzake IHD 
(instandhoudingsd
oelstellingen), PAS 
(Programmatische 
Aanpak Stikstof) 
en Passende 
Beoordeling. 

Kern-
proces 

20,6
8 

11,9
4 

6,21 0,11 38,9
4 

660.400 Vlaamse overheid, 
Europa 

Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω о !twL[ нллфΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering betreffende de aanwijzing van 
speciale beschermingszones en de vaststelling 
van instandhoudingsdoelstellingen 
ω мр a9L нллфΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering met betrekking tot 
soortenbescherming en soortenbeheer 
ω нл W¦bL нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot regeling van het Vlaams Natura 
2000-programma, de managementplannen 
Natura 2000, de zoekzones en de 
actiegebieden voor de specifieke 
instandhoudingsdoelstellingen voor Europees 
te beschermen soorten en habitats 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ ƻŦ нм aŀȅ мффн 
on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
ω 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмптκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Parliament and of the Council of 30 November 
2009 on the conservation of wild birds 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

13 AS IS Raam-
overeen-
komsten 

Het betreft hier een dienstverlening van de 
in de laatste kolom vermelde regelgeving. 
 
Deze kerntaak geeft invulling aan de 
Beleidsnota Omgeving 2014ς2019 van 
Vlaams minister van Omgeving, Natuur en 
Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt 
wetenschappelijk onderbouwd. We 
stimuleren de doorwerking van het 
omgevingsbeleid in relevante beleidsvelden 
en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor 
het natuurbeleid 
 
Korte omschrijving:  
Dit betreft onderzoek voor administraties 
die dit financieren via een 
kredietoverdracht, die vastgelegd is in een 
raamovereenkomst. Momenteel voert het 
INBO onderzoek uit via raamcontracten met 
Agentschap Maritieme Toegang (aMT) en 
met Waterwegen & Zeekanaal (W&Z) 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Het gaat hier over 
projecten 
gefinancierd door 
andere 
agentschappen. 

Kern-
proces 

10,2
4 

6,52 5,09 0,09 21,9
4 

372.100 aMT, W&Z Regelgeving waarvoor aMT en W&Z 
verantwoordelijk zijn. 

14 AS IS Viskweek-
programma 
i.k.v. 
soortenherstel
-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

Korte omschrijving:  
Het betreft hier ondersteuning aan ANB en 
de Visserijcommissie. 

Vatbaar 
voor 
afbouw 

Aangezien het 
INBO een aantal 
nieuwe 
opdrachten heeft 
gekregen (PAS, 
Passende 
Beoordeling) die 
prioritair ingevuld 
moeten worden, is 
er de keuze 
gemaakt dit 
onderzoek de 
komende drie jaar 
af te bouwen. 

Kern-
proces 

2,59 1,58 1,14 2,13 7,44 126.200 ANB, 
Visserijcommissie 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

15 AS IS Veredeling 
boomsoorten 

Korte omschrijving: 
Het betreft hier historisch onderzoek, 
overgenomen van Swedish Match en de 
daaruit voortvloeiende federale instelling 
(later IBW). 

Vatbaar 
voor 
afbouw 

Aangezien het 
INBO een aantal 
nieuwe 
opdrachten heeft 
gekregen (PAS, 
Passende 
Beoordeling) die 
prioritair ingevuld 
moeten worden, is 
er de keuze 
gemaakt dit 
onderzoek de 
komende drie jaar 
af te bouwen. 

Kern-
proces 

2,5 1,97 0,76 5 10,2
3 

173.500 Private bedrijven   

16 AS IS Strategisch 
Wetenschap-
pelijk 
onderzoek 

Korte omschrijving:  
Deze onderzoeksprojecten geven een 
wetenschappelijke invulling aan de Europese 
Biodiversiteitsstrategie 2020 (cfr. zevende 
Milieuactieprogramma). Het INBO zorgt er 
op deze wijze voor dat de nodige basiskennis 
aanwezig is om het Vlaamse beleid in het 
komende decennium in staat te stellen 
Europese regelgeving en acties om te zetten. 

Vatbaar 
voor 
afbouw 

Aangezien het 
INBO een aantal 
nieuwe 
opdrachten heeft 
gekregen (PAS, 
Passende 
Beoordeling) die 
prioritair ingevuld 
moeten worden, is 
er de keuze 
gemaakt dit 
onderzoek af te 
bouwen, met 
ingang vanaf 
01/01/2015. 

Kern-
proces 

17,4
6 

7,47 3,48 1,08 29,4
9 

500.000 Vlaamse overheid, 
Europa 

Europees: 
ω ¢ƘŜ 9¦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ нлнл 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

17 AS IS Dienst-
verlening naar 
agentschappen 
van de 
Vlaamse 
overheid en 
het 
maatschap-
pelijk 
middenveld 
(enveloppe-
financiering) 

Momenteel biedt het INBO aan twee 
entiteiten binnen het beleidsdomein (ANB 
en VMM) een 'enveloppe' aan die ze kunnen 
invullen met onderzoeksvragen die zij 
essentieel zien om beantwoord te worden 
binnen de uitvoering van hun decretaal 
vastgelegde taken. Voor 2015 zijn ook reeds 
enveloppes vastgelegd voor LNE en VLM, 
maar deze werden niet in de tabel 
opgenomen omdat gewerkt werd met de 
cijfers voor 2014. In 2015 zal de enveloppe 
stijgen van 11,88 VTE naar 15,17 VTE. 

Activiteit 
versterken 

De doelstelling is 
om deze 
dienstverlening 
ook aan te bieden 
aan een aantal 
entiteiten buiten 
het 
beleidsdomein: 
Beleidsdomein 
Mobiliteit en 
Openbare 
Werken, 
Beleidsdomein 
Ruimtelijke 
Ordening, 
Woonbeleid en 
Onroerend 
Erfgoed (sinds 
deze legislatuur 
samengevoegd 
met LNE), 
Beleidsdomein 
Landbouw en 
Visserij, 
Middenveld (via 
Omgevingsraad). 
Door deze 
uitbreiding zou de 
enveloppefinancie
ring stijgen van 
15,17 VTE naar 
18,33 VTE. 

Kern-
proces 

8,42 2,21 1,2 0,05 11,8
8 

201.500 Vlaamse overheid, 
maatschappelijk 
middenveld 

  

18 TO BE 
(nieu

w) 

Program-
matische 
Aanpak 
Stikstof 

Deze kerntaak zal uitgebouwd worden in de 
toekomst n.a.v. de regelgeving vermeld in de 
laatste kolom. 

Nieuw in te 
voeren 

Het gaat hier om 
een nieuwe 
decretaal 
vastgelegde taak 
die ten dele 
nominatief door 
het INBO moet 
ingevuld worden. 

Kern-
proces 

0 0 0 0 0 0 Vlaamse overheid, 
Europa, 
enveloppeklanten 

Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω нл W¦bL нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot regeling van het Vlaams Natura 
2000-programma, de managementplannen 
Natura 2000, de zoekzones en de 
actiegebieden voor de specifieke 
instandhoudingsdoelstellingen voor Europees 
te beschermen soorten en habitats 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ ƻŦ нм aŀȅ мффн 
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Nr. AS IS 
/ TO 
BE 

Productie-
proces 

Kwalitatieve beoordeling van bijdrage tot de 
doelstellingen 

Kwalitatieve 
beoordeling  

van 
kerntaak 

Beschrijvende 
informatie over de 

kwalitatieve 
beoordeling van 

de kerntaak 

Proces-
categorie 

Actuele bruto VTE over juni 
2014 

Budget 
(werking) 

Klanten/ 
Doelgroepen / 

Belanghebbenden 

Aan welke regelgeving is dit proces 
onderhevig? 

    A B C D To-
taal 

 

on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
ω 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмптκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Parliament and of the Council of 30 November 
2009 on the conservation of wild birds 

19 TO BE 
(nieu

w) 

Passende 
Boordeling: 
INBO-
datalagen 

Deze kerntaak zal uitgebouwd worden in de 
toekomst n.a.v. de regelgeving vermeld in de 
laatste kolom. 

Nieuw in te 
voeren 

Het gaat hier om 
een nieuwe 
decretaal 
vastgelegde taak 
die ten dele 
nominatief door 
het INBO moet 
worden ingevuld. 

Kern-
proces 

0 0 0 0 0 0 Vlaamse overheid, 
Europa, 
enveloppeklanten 

Vlaams: 
ω нм hY¢h.9w мффтΦ τ Decreet betreffende 
het natuurbehoud en het natuurlijk milieu 
ω нл W¦bL нлмпΦ τ Besluit van de Vlaamse 
Regering tot regeling van het Vlaams Natura 
2000-programma, de managementplannen 
Natura 2000, de zoekzones en de 
actiegebieden voor de specifieke 
instandhoudingsdoelstellingen voor Europees 
te beschermen soorten en habitats 
Europees: 
ω /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ99/ of 21 May 1992 
on the conservation of natural habitats and of 
wild fauna and flora 
ω 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмптκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Parliament and of the Council of 30 November 
2009 on the conservation of wild birds 

20 AS IS Ondersteuning Hieronder vallen de taken uitgevoerd door 
de managementondersteunende functies: 
facility, financiën & begroting, 
personeelsdienst, interne controle en staf 
(beleidsvoorbereiding, planning, 
organisatieontwikkeling, communicatie). 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Bij de 
ondersteunende 
diensten werd 
reeds een 
optimalisatie 
uitgevoerd 
(dienstencentrum 
LNE). 

Onder-
steunend 
proces 

6,8 3,4 5,2 2 17,4 295.000   Vlaams: 
ω [ŜƛŘǊŀŀŘ ƛƴǘŜǊƴŜ 
controle/organisatiebeheersing Vlaamse 
Overheid 
ω ±ƭŀŀƳǎ tŜǊǎƻƴŜŜƭǎǎǘŀǘǳǳǘ - Besluit van de 
Vlaamse Regering van 13 januari 2006 
houdende vaststelling van de rechtspositie 
van het personeel van de diensten van de 
Vlaamse overheid 

21 AS IS Management-
processen 

Het betreft hier de aansturing van de eigen 
organisatie. Hieronder vallen de 
personeelsleden die de functie uitoefenen 
van administrateur-generaal, 
afdelingshoofd, onderzoeksgroepsleider of 
diensthoofd. 

Behouden 
in huidige 
vorm 

Er zal wel een 
reorganisatie 
gebeuren binnen 
het management, 
maar verwacht 
wordt dat het 
aantal 
management-
functies hetzelfde 
blijft. 

Manage-
ment-
proces 

11,5
7 

0 0 0 11,5
7 

196.000     
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Kerntakenplan beleidsdomein Omgeving (INBO) 
 
Managementsamenvatting 

 
 

Data politiek ambtelijk overleg 
 
Voor INBO is er op 30 september 2014 overleg geweest tussen minister Schauvliege, kabinetschef Sam De Smedt en Jurgen 
Tack, administrateur-generaal van het INBO. Op 6 november volgde nog een nabespreking met Hugo Geerts.  

 
 

 

Strategische (en waar mogelijk operationele) doelstellingen op beleidsdomeinniveau 
 
Beleidsnota Omgeving 2014ï2019 van Vlaams minister van Omgeving, Natuur en Landbouw Joke Schauvliege: 
SD 9. Het omgevingsbeleid wordt wetenschappelijk onderbouwd. We stimuleren de doorwerking van het omgevingsbeleid in 
relevante beleidsvelden en sectoren. 
OD 65. Versterken van de kennisbasis voor het natuurbeleid 
 
Beide hebben hun oorsprong in het Vlaams regeerakkoord. 
 

 

Kerntaken 
De productieprocessen die tot de kerntaken van het beleidsdomein behoren zijn terug te 
vinden in de bijlage 
 
Opmerkingen 
 
De kerntaken van het INBO vloeien allen voort uit wettelijk vastgelegde taken of zijn een noodzakelijke ondersteuning voor de 
uitvoering ervan. De productieprocessen werden samengevoegd tot overkoepelende kerntaken die geclusterd werden volgens 
de wetgeving waar ze toe bijdragen. Het INBO beschikt door de geleverde inspanningen in de opbouw van een 
managementinstrumentarium over meer gedetailleerd cijfermateriaal maar een verdere verfijning van het cijfermateriaal werd 
niet in het kerntakenplan opgenomen omdat het niet essentieel is om beleidsrelevante beslissingen te nemen. 
 
In uitvoering van de Beleidsnota Omgeving 2014ï2019 dient het INBO een invulling te geven aan de ondersteuning van de 
regelgeving rond Instandhoudingsdoelstellingen (IHD), de Programmatische Aanpak Stikstof (PAS) en de Databank Passende 
Beoordeling. 
 
Voor de personeelsinschattingen werden de cijfers voor 2014 gebruikt. Het totaal komt uit op 200,9 VTE. Dit verschilt lichtjes 
met de situatie in juni 2014 toen het totaal uitkwam op 200,2 VTE. Het verschil is te wijten aan het feit dat de gegevens 
afkomstig zijn uit een begrotingsoefening van eind 2013 en er intussen kleine personeelswijzigingen zijn geweest zoals het 
opstarten en stopzetten van deeltijdse verlofstelsels. 
 
In de tabel werd maar één begrotingsartikel vermeld, met name dat voor werking: LC0/1LC-H-2-F/WT. Naast een 
begrotingsartikel voor personeel (LC0/1LA-H-2-Z/LO), zijn er voor INBO nog twee kleine begrotingsartikels: één voor 
schadevergoedingen aan derden (LC0/1LA-H-2-Z/WT) en één voor de doorrekening van INBO-kosten naar het Eigen 
Vermogen (LC0/1LC-H-4-F/WT). Het budget voor werking bedroeg voor 2014 ú 3.429.000, maar er is in de tabel reeds rekening 
gehouden met de begrotingsaanpassing van november, waardoor het budget verlaagd werd tot ú 3.407.000. Dit bedrag werd 
versleuteld in kolom N van het kerntakenplan. 

 

 

Af te bouwen processen 
 
1- Viskweekprogramma i.k.v. soortenherstelprogrammaôs  
Eerste impactanalyse:  
Door het niet langer leveren van vislarven aan ANB en de Visserijcommissie, ontstaat 
mogelijkerwijze een gebrek aan het benodigde basismateriaal voor het in stand houden van 
specifieke vispopulaties in Vlaanderen. Voor vissoorten van belang voor het soortherstel in 
Vlaanderen kan deze rol overgenomen worden door ANB. 
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Budget en VTE:  
Budget: ú 126.200 
VTE-A: 2,59 / VTE-B: 1,58 / VTE-C: 1,14 / VTE-D: 2,13 / Totaal: 7,44 
 

2- Veredeling boomsoorten 
Eerste impactanalyse: 
Mogelijkerwijze leidt het niet aanhouden van dit onderzoek op termijn tot een grotere 
boomsterfte omwille van het niet voorradig zijn van resistente variëteiten. Mogelijks kunnen 
deze activiteiten overgenomen worden door private spelers. 
 
Budget en VTE:  
Budget: ú 173.500 
VTE-A: 2,5 / VTE-B: 1,97 / VTE-C: 0,76 / VTE-D: 5 / Totaal: 10,23 
 

3- Strategisch onderzoek 
Eerste impactanalyse: 
Het strategisch onderzoek geeft invulling aan de nood voor basisinformatie over toekomstige 
vragen uit Europa. Dit kan in de toekomst leiden tot een gebrek aan wetenschappelijke 
kennis over voor Europa (en dus ook voor Vlaanderen) belangrijke onderwerpen. 
 
Budget en VTE:  
Budget: ú 500.000 
VTE-A: 17,46 / VTE-B: 7,47 / VTE-C: 3,48 / VTE-D: 1,08 / Totaal: 29,49 

 
 
De kernprocessen hierboven opgesomd worden afgebouwd om de invulling van de prioritaire 
opdrachten PAS (Programmatische Aanpak Stikstof) en Passende Beoordeling te kunnen 
invullen. 
Naast de afbouw van deze kernprocessen zullen ook twee vestigingen (Linkebeek en 
Groenendaal) gesloten worden om te kunnen voldoen aan de opgelegde lineaire besparing. 
Op deze wijze komen ook werkingsmiddelen vrij om bijkomend te investeren in de 
beleidsdoelstellingen PAS en Passende Beoordeling. 
 

 

Volgende stappen 
 
In het eerste kwartaal van 2015 zal een consultant ingeschakeld worden om 
efficiëntiewinsten te bereiken in het gebruik van de werkingsmiddelen. 
Ook zal de organisatie geherstructureerd worden om te voldoen aan de invulling van de 
prioritaire opdrachten PAS (Programmatische Aanpak Stikstof) en Passende Beoordeling. 
Hiervoor zullen de nodige personeelsverschuivingen gerealiseerd worden. 
 

 

Voorstel van beslissing 
 
De minister gaat akkoord met het kerntakenplan en de voorgestelde volgende stappen van 
beleidsdomein Omgeving 

 
Bij niet akkoord: volgende extra informatie/ aanpassingen worden voorgesteld:  
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Bijlage 2 : Overzicht  van alle  INBO-projecten  die afliepen in 2015, die 

doorlopen in 2016 of die nieuw opstarten in 2016  

Leeswijzer  

De projecten zijn geordend in hoofdstukken volgens de projectrubrieken die we onderscheiden op het 

INBO. In de projecttitel wordt telkens verwezen naar  

1. een uniek projectnummer, die als sleutel dient voor het project in de digitale bestanden van 

het INBO en verwijzingen in dit JOP; 

2. de titel van het project; 

3. de verschillende rubrieken waartoe een project kan behoren, met name:  

ü de wettelijk vastgelegde taken (WVT), met de rubricering daarbinnen: 

¶ A: Advisering 

¶ BWK: Biologische Waarderingskaart 

¶ EBT: erkenning van bosbouwkundig uitgangsmateriaal en het in de handel brengen van 

bosbouwkundig teeltmateriaal 

¶ JD: Jachtdecreet 

¶ KMS: Kaderrichtlijn Mariene Strategie 

¶ KRW: Kaderrichtlijn Water 

¶ LJ: Licentiejacht 

¶ MB: Monitoring Bosreservaten 

¶ N2000: Natura 2000, instandhoudingsdoelstellingen 

¶ NARA: Natuurrapportering 

¶ PV: Palingverordening 

¶ PAS-DPB: Programmatische Aanpak Stikstof en Databank Passende Beoordeling 

¶ SB: Soortenbesluit 

ü projecten uitgevoerd op vraag van klanten: 

¶ raamovereenkomsten (RO), met de respectievelijke klanten  

- W&Z  

- aMT 

- CV: Commercialisatie Veredeling  

¶ klantenveloppes (ENV), met hun respectievelijke klanten  

- ANB 

- VMM 

- VLM 

- LNE 

- RWO (Ruimte Vlaanderen) 

- MOW 

- L&V 

- MM (maatschappelijk middenveld)) 

 

4. de bijdragen tot de verschillende beleidsdoelstellingen, met name  

a) beslissing Vlaamse regering van 23 april 2014 inzake Programmatische Aanpak Stikstof 

en Databank Passende Beoordeling (Besl. Vlaamse Reg. 2014) 

b) Vlaamse Regeerakkoord 
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c) OD 65 uit de Beleidsnota 2014-2019 Omgeving (OD65 Beleidsnota Omgeving) 

Outputs en mijlpalen  

Sinds deze legislatuur maakt het INBO in haar projectmanagement onderscheid tussen mijlpalen en outputs 

en dit om een volledigere opvolging van de projectwerking te kunnen garanderen. Het is immers niet 

steeds mogelijk om voor elk project ieder jaar een output te realiseren. Via de introductie van de mijlpalen 

kunnen we de voortgang van de projecten beter monitoren. Aan de projectleiders werd gevraagd voor elk 

project minstens één mijlpaal of output per jaar te definiëren. 

ü Mijlpalen zijn tussengelegen doelen om de beheersbaarheid en sturing van een project te 

vergroten . Deze leiden tot de realisatie van de streefdoelen (outputs). Het kan gaan om een 

zichtbaar deelresultaat, het einde van een projectfase, een belangrijke gebeurtenis, een 

communicatiemoment of een beslispunt. 

ü Outputs zijn concrete deliverables, dus ofwel een document (rapport, publicatie, actieve bijdrage 

aan een wetenschappelijke manifestatie), de actualisatie van een datasysteem (databank), of een 

duidelijk afgelijnde activiteit (bv. organisatie van een workshop). 

In onderstaand projectenoverzicht wordt bij elk project weergegeven wat de realisaties waren voor 2015 

en wat vooropgesteld wordt voor 2016. .ƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ нлмр ǿŜǊŘ ΨόŜȄǘǊŀύΩ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ 

omdat de output niet vooropgesteld was in de planning, maar wel bijkomend werd gerealiseerd. 

De kleur van de titelbalk is rood voor projecten die in 2015 afliepen, maar die zijn opgenomen in dit 

overzicht omwille van gerealiseerde outputs en mijlpalen, is blauw voor in 2016 doorlopende projecten, en 

is groen voor in 2016 nieuw op te starten projecten. 

Daarnaast werden in bijlage ook aparte lijsten toegevoegd van volgende realisaties in 2015: 

ü A1-publicaties waarbij een INBO-auteur eerste auteur of coauteur is (bijlage 8)2 

ü INBO-rapporten (bijlage 9)3 

ü INBO-mededelingen (bijlage 10)4 

ü Door het INBO verstrekte adviezen (bijlage 11) 

ü Antwoorden op parlementaire vragen waaraan het INBO bijdroeg (bijlage 12) 

 

 

  

                                                           
2 A1-publicatie: Artikels opgenomen in één van de ISI Web of Science databanken 'Science Citation Index', 'Social Science Citation Index' of 'Arts and 
Humanities Citation Index', beperkt tot publicaties van het type: article, review, letter, note, proceedings paper 
3 Rapport: een eindverslag van een project of verslag van een onderzoek. Het wordt extern verspreid. Rapporten krijgen een ISSN-nummer. 
4 Mededeling: publicatie over een afgerond onderzoek bestemd voor een ruim ǇǳōƭƛŜƪ όwƻŘŜ [ƛƧǎǘŜƴΣ bŀǘǳǳǊǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀǘƭŀǎǎŜƴΣΧύΤ ŜƭƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ 
krijgt een individueel ISBN nummer. 
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Wettelijk vastgelegde taken  

Het betreft hier aan INBO toebedeelde taken vanuit decreten, besluiten en beslissingen van de Vlaamse 

Regering. Ook de basiskennis nodig om deze taken tot een goed einde te brengen wordt hieronder 

ƎŜŎŀǘŀƭƻƎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ΨǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ǘŀƪŜƴΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lb.h ǿƻǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 

toetsing op efficiëntie en effectiviteit. De inhoudelijke kwaliteit wordt getoetst door externe experten uit 

de academische wereld. 

Advisering  

Te continueren projecten  

INBOPRJ-454 Advisering i.k.v. verificatiecommissie MAP (Mestactieplan) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Voor elk perceel grasland in de gebieden, vermeld in artikel 41bis, § 1, eerste lid, van het Mestdecreet van 

22 december 2006, vermeldt de Mestbank in zijn databank of het perceel een intensief grasland is of niet. 

De Mestbank gebruikt daarvoor de recentste Biologische Waarderingskaart van het INBO, aangevuld met 

de gegevens uit het verslag dat een deskundige in opdracht van de Mestbank opmaakte naar aanleiding 

van een recent plaatsbezoek. Binnen zeven werkdagen na ontvangst van het verslag deelt het INBO aan de 

VLM haar kwalificatie van het betreffende perceel mee, samen met de gegevens waarop deze kwalificatie is 

gebaseerd. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Adviezen Mestactieplan (MAP) 
Beschrijving: In het kader van de verificatiecommissie voor het Mestactieplan heeft het INBO de 
Vlaamse Landmaatschappij ondersteund door bij discussie de juistheid van de opgegeven eenheden 
te verifiëren. 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Ad hoc Adviezen Mestactieplan (MAP) 
 

INBOPRJ-455 Advisering i.k.v. ruimtelijke structuur- en uitvoeringsplannen 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
In het kader van de realisatie van de Agrarische en Natuurlijke Structuur (AGNAS) biedt het INBO 

ondersteuning aan ANB door overleg en uitwerking van gebiedsnota's. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Adviezen ruimtelijke processen 
Beschrijving: In het kader van de realisatie van de Agrarische en Natuurlijke Structuur (AGNAS) heeft 
het INBO ondersteuning geleverd aan ANB door overleg en uitwerking van gebiedsnota's. 
Status: Gerealiseerd  
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Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Adviezen ruimtelijke processen (RUP) 
 

INBOPRJ-691 Updaten en uitwerken van ecosysteemkwetsbaarheidskaarten 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Om de mogelijke impact van effecten op biodiversiteit op een snelle manier te kunnen inschatten, is er 

nood aan pragmatische beslissingsinstrumenten. Ecosysteemkwetsbaarheidskaarten (zoals risicoatlas 

windturbines, prioriteitenatlas ontsnippering, ecosysteemkwetsbaarheidskaart verdroging, Χ) zijn 

instrumenten die daar een invulling aan kunnen geven. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Update van bestaande prioriteitenatlas ontsnippering 
Beschrijving: Voor de update van de bestaande prioriteitenatlas ontsnippering werd er voor gekozen 
om niet enkel nieuwe data te gebruiken, maar werd er ook voor geopteerd om een volledig nieuwe 
methodologie uit te werken. Hiervoor zijn de eerste concepten uitgewerkt. Belangrijk hierbij is dat 
deze ontsnipperingsatlas aan het Ruimtemodel Vlaanderen zou gekoppeld worden, zodat er op 
termijn ook op basis van deze ontsnipperingsatlas beleidsscenario's m.b.t. versnippering door te 
rekenen zijn. De verdere uitwerking van deze methode gebeurt met VITO. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Update ecosysteemkwetsbaarheidskaarten verdroging, eutrofiëring en verzuring 
Status: Uitgesteld 
Reden uitstel: Omdat de afstemming over de basiscijfers meer tijd vroeg dan gepland, zal deze 
update pas in 2016 gerealiseerd worden. 
 
OUTPUT 2015: Geoloket ecosysteemkwetsbaarheidskaarten 
Status: Uitgesteld 
Reden uitstel: Is uitgesteld naar 2016 omdat de update van de ecosysteemkwetsbaarheidskaarten 
eerst afgewerkt moet zijn. 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: Update ecosysteemkwetsbaarheidkaarten verdroging, eutrofiëring en verzuring 
 
OUTPUT 2016: Geoloket ecosysteemkwetsbaarheidkaarten 
 
MIJLPAAL 2016: Presentatie op IENE-congres over de opgemaakte Ontsnipperingstool voor 
Vlaanderen 

 

INBOPRJ-748 Kennisopbouw en advisering m.b.t. impact windturbines op fauna 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Er werd een risicoatlas windturbines m.b.t. de impact op avifauna ontwikkeld en beschreven. Deze tool is 

een nuttig instrument voor de advisering m.b.t. de impact van windturbines (bijdrage van INBO aan de 
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interdepartementele windwerkgroep en ANB). Naast de verfijning en update van deze risicoatlas 

windturbines wordt ook gewerkt aan een significantiekader voor de beoordeling van de impact. Ook wordt 

er rechtstreeks advies gegeven aan het beleid (in eerste instantie ANB) over de ontwikkeling van nieuwe 

windturbineparken.  

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Databestanden m.b.t. avifauna en vleermuizen in Vlaanderen 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Wetenschappelijk rapport 'Risico's voor vogels en vleermuizen bij geplande 
windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update versie 2015' 
Beschrijving: Everaert J. & Peymen J. (2015). Risico's voor vogels en vleermuizen bij geplande 
windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update versie 2015. 
Rapporten van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek, INBO.R.2015.6498022. Instituut voor 
Natuur- en Bosonderzoek (INBO), Brussel. 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Ad hoc adviesverlening m.b.t. impact windturbines op avifauna en vleermuizen 
 
MIJLPAAL 2016: Doorwerking van wetenschappelijk rapport 'Risico's voor vogels en vleermuizen bij 
geplande windturbines in Vlaanderen. Dynamisch beslissingsondersteunend instrument, update 
versie 2015' 
 
MIJLPAAL 2016: Databestanden m.b.t. avifauna en vleermuizen in Vlaanderen 

 

INBOPRJ-10189 Vlaams overlegplatform (GOI) 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Na het proces van de IHD (instandhoudingsdoelen, 2009-2014), volgt nu het proces van de IHM 

(instandhoudingsmaatregelen). Er zal een gewestelijke overleginstantie (GOI) worden opgericht, bestaande 

uit o.a. de betrokken middenveldorganisaties en administraties (waaronder ook INBO), die de voortgang 

van het Vlaams Natura 2000-programma bewaakt. Daarenboven zal de overleginstantie ook advies kunnen 

verlenen over de managementplannen Natura 2000 en beleidsmatige problemen die opduiken bij de 

realisatie van het instandhoudingsbeleid. 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Deelname aan overlegmomenten 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Deelname aan het GOI en intern terugkoppelen met INBO 
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Biologische Waarderingskaart  

Aflopende projecten 

INBOPRJ-756 Biologische waarderingskaart en N2000 habitatkartering: periodieke optimalisatie 
van de methodologie 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Om de karteringen in de toekomst verder te standaardiseren is het essentieel dat de veldprotocols verder 

verfijnd worden. Zo moet de karteermethodologie evolueren naar een monitoringmethodologie voor de 

zesjaarlijkse rapportage van de staat van instandhouding van de Natura2000 habitattypen. Bij de opmaak 

van de protocols worden relevante internationale bevindingen geïmplementeerd en wordt een integratie 

nagestreefd van de in Vlaanderen gangbare typologieën. 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: De veldprotocollen voor determinatie en kartering van bossen, graslanden en 
moerassen zijn deels in ontwerp opgemaakt en uitgetest op terrein 
Beschrijving: Het veldprotocol voor de bossen is, samen met dit van de wateren en heiden in finaal 
ontwerp. Deze zullen samen met de algemene karteerregels in de eerste helft van 2016 gepubliceerd 
worden. Voor graslanden is er sinds het voorjaar een grondig uitgewerkt ontwerp, dat het hele 
verdere veldseizoen is uitgetest. Verfijnen en verder testen in 2016 is noodzakelijk. Een eerste 
ontwerp voor moerassen is in het najaar in testfase gegaan. 
Status: Gerealiseerd 

 

Te continueren projecten  

INBOPRJ-7682 Biologische waarderingskaart in kader van GRUP, Mestdecreet en RUP's 
(gemeentelijk, provinciaal) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Naar aanleiding van de afbakening van de agrarische en natuurlijke structuur is het nodig om te beschikken 

over kennis van de bestaande toestand m.b.t. het landgebruik (Biologische Waarderingskaart). Dit is vooral 

belangrijk voor de zones die mogelijk een groene bestemming krijgen, of van een groene naar een andere 

bestemming overgaan. Als dit voorkomt wordt de Biologische Waarderingskaart geactualiseerd. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Indien er gewestelijke ruimtelijke uitvoeringsplannen voorliggen, wordt waar relevant 
de BWK geëvalueerd en bijgesteld. 
Beschrijving: Er is slechts een zeer beperkte aanvulling nodig geweest. 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Evaluatie en bijwerking van BWK op basis van ad hoc terreinwerk in kader van 
uitwerking RUP 
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Erkenning Bosbouwkundig Teelmateriaal  

Aflopende projecten 

INBOPRJ-664 IŜǊƪƻƳǎǘƎŜōƛŜŘŀŦōŀƪŜƴƛƴƎΥ ŘƻǎǎƛŜǊǎ όǾƻƻǊƘŜŜƴΥ Ψ9ǊƪŜƴƴƛƴƎ ōƻǎōouwkundig 
ǳƛǘƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭ ōǊŜƴƎŜƴ ōƻǎōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ǘŜŜƭǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΩύ 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Recent wetenschappelijk onderzoek, op vraag van de privésector, wees uit dat de huidige officiële 

herkomstgebiedsindeling in Vlaanderen te kleinschalig is. Privékwekers ondervonden zowel administratieve 

als teelttechnische problemen bij het opkweken van herkomsten uit de te kleine herkomstgebieden. Deze 

ƎŜōƛŜŘǎƛƴŘŜƭƛƴƎ ȊŀƭΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ²ŀŀƭǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ, aangepast worden. Hiertoe worden alle bestaande 

dossiers van erkende herkomsten aangepast en wordt dit gecommuniceerd naar alle stakeholders. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Wettelijk verplichte dossiers, lijsten en registers zijn voorhanden 
Beschrijving: De dossiers werden door de minister ondertekend. 
Status: Gerealiseerd 
 

 

Nieuwe projecten 

INBOPRJ-10827 Adaptatiepotentieel van inheemse bomen en struiken aan wijzigend klimaat 
(serreproeven) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Klimaatadaptatie van bomen wordt bestudeerd op basis van de plasticiteit van genetische entiteiten. 

Plasticiteit is het vermogen van een genotype om verschillende fenotypes te ontwikkelen indien 

blootgesteld aan verschillende omgevingsfactoren. Dit onderzoek gaat uit van de studie van de adaptieve 

kenmerken fenologie en groei onder verschillende klimatologische omstandigheden van temperatuur en 

vochtvoorziening. In 2016 willen we via serreproeven inzicht verwerven in de respons van verschillende 

herkomsten van zwarte els (Alnus glutinosa) en beuk (Fagus sylvatica) op verschillen in temperatuur tijdens 

kieming en/of knopuitloop en bij droogtestress gedurende het groeiseizoen. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Zaden zijn voorhanden en gestratificeerd van geselecteerde herkomsten van beuk 
OUTPUT 2016: Rapport over het uitlopen van stekken van zwarte els onder verschillende 
tempartuurcondities 
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INBOPRJ-10828 Adaptatiepotentieel van inheemse bomen en struiken aan wijzigend klimaat 
(veldproeven) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Volgens alle klimaatsveranderingsmodellen zal ons klimaat gemiddeld warmer worden en zal de kans op 

extreme klimatologische condities verhogen, inclusief langere zomerse droogteperiodes en intensievere 

periodes van neerslag. Daarom is het aanpassingsvermogen van bomen en struiken ten aanzien van 

veranderende groeiomstandigheden belangrijk. Hierbij wensen we vooral de verschillende 

herkomsten/genotypes binnen de soorten te bestuderen. Via bestaande en nieuw aan te leggen 

veldproeven zullen we het aanpassingsvermogen van verschillende genetische entiteiten in beeld brengen 

door observaties uit te voeren in jaren met verschillende klimatologische condities, en in veldproeven die 

op sterk verschillende standplaatsen werden aangelegd. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Een lijst van proefaanplantingen van boskers die geschikt zijn voor de bepaling van 
plasticiteit/aanpassingsvermogen aan de voorspelde klimaatsverandering 
 
MIJLPAAL 2016: Nieuwe veldproeven van boskers en esdoorn werden aangelegd en plan van aanleg 
is beschikbaar 
 
MIJLPAAL 2016: Adaptieve kenmerken werden opgemeten voor haagbeuk, zomereik, wintereik, 
sleedoorn, zwarte els en meidoorn en zijn beschikbaar in Excel-bestand 
 
OUTPUT 2016: De data van de observatie van adaptieve kenmerken (meidoorn, sleedoorn,...) 
werden statistisch verwerkt en gerapporteerd 
 
OUTPUT 2016: Rapport over de plasticiteit/stabiliteit van de genotypes van boskers 

 

INBOPRJ-10829 Genetische diversiteit bosbouwkundig uitgangsmateriaal in kader van 
klimaatwijziging 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Mogelijk is natuurlijke verjonging voor bosregeneratie niet meer voldoende genetisch divers in het licht van 

de klimaatwijziging. Dit probleem is groter in de kleine en gefragmenteerde bossen van Vlaanderen dan in 

grote bosbestanden. Gebruik van autochtoon plantsoen biedt een goede uitgangspositie gezien de lokale 

oorsprong van het materiaal en is dus goed aangepast aan lokale groeicondities, maar de vraag stelt zich of 

de bronpopulaties waar zaad betrokken wordt voor commerciële opkweek voldoende divers zijn. Daarom 

bepalen we de genetische diversiteit van het commercieel beschikbare teeltmateriaal, met het oog op de 

voorspelde klimaatwijziging en onderzoeken we de noodzaak van bijplant bij natuurlijke verjonging. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Er wordt gezocht naar een geschikte kandidaat voor een doctoraatsbeursaanvraag 
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INBOPRJ-10830 Essenziekte in Vlaanderen 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
De overleving van de gewone es wordt in Vlaanderen bedreigd door een invasieve schimmel 

Hymenoscyphus pseudoalbidus. Es wordt nochtans beschouwd als een belangrijke, sociale boomsoort van 

verschillende bosecoystemen. Met dit project willen wij de mogelijkheden tot behoud en herstel van 

essenbestanden in Vlaanderen onderzoeken. Wij zullen de vitaliteit van de es en de verspreiding en 

evolutie van essenziekte in Vlaanderen systematisch opvolgen, waarbij onderzocht zal worden of de 

infectiegraad van de bomen beïnvloed wordt door specifieke standplaatseigenschappen. De genetische 

diversiteit en erfelijkheid van de resistentie zal geëvalueerd worden, uitgaande van internationale 

herkomstproeven. Via deze weg hopen wij een nieuwe zaadtuin met gezonde essen aan te leggen, die 

gezond plantsoen voortbrengt en kan opgenomen worden in de lijst van aanbevolen herkomsten. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Zaden geoogst op resistente genotypes uit de internationale herkomstproef zijn 
uitgezaaid 
 
MIJLPAAL 2016: Serreproef is opgestart voor de studie van het verloop van de ziekte bij variabel 
vochtregime 
 
MIJLPAAL 2016: Inventarisatie (2016) van de gezondheidstoestand van es in Vlaanderen werd 
uitgevoerd 
 
OUTPUT 2016: Operationele databank met resultaten van de inventarisatie gezondheidstoestand es 
2014-2015 is beschikbaar 
 
OUTPUT 2016: Rapport over de gevoeligheid van internationale herkomsten van es aan de 
essenziekte en selectie van resistente genotypes 
 
OUTPUT 2016: Rapport over de inventarisatie van de gezondheidstoestand es in Vlaanderen (2014-
2015) 

 

INBOPRJ-10833 Herkomstgebiedafbakening van autochtone zaadboomgaarden 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Hoge genetische diversiteit in het plantsoen bij (her)bebossing kan slechts bekomen worden door te zorgen 

dat er voor alle inheemse boom- en struiksoorten voldoende erkend uitgangsmateriaal aanwezig is en dat 

dit uitgangsmateriaal over een hoge genetische diversiteit beschikt, aangepast is aan lokale groeicondities 

en een hoog aanpassingsvermogen kent. Dit wordt bereikt door de aanleg van genetisch variabele 

zaadboomgaarden uitgaande van materiaal aanwezig in de diverse natuurlijke autochtone populaties die 

we nog kennen in Vlaanderen. Eens de boomgaarden zaad produceren, wordt de oogst erin verder 

opgevolgd. In afwachting van functionele zaadboomgaarden wordt oogst in de natuurlijke populaties zelf 

gestimuleerd en opgevolgd. 
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Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016Υ Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ²ŀŀƭǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜŘŜŦƛƴƛŜŜǊŘ 
voor België en Vlaanderen - verslag werd opgemaakt 
 
MIJLPAAL 2016: Aanpassing van enkele eerste erkenningsdossiers van alle inheemse boom- en 
struiksoorten werd uitgevoerd 
 
MIJLPAAL 2016: Rapport over samenvoegen van herkomstgebieden werd opgestart 

 

INBOPRJ-10834 Aanbevolen herkomsten van inheemse populier- (zwarte populier, trilpopulier, 
grauwe abeel) en wilgensoorten (schietwilg, kraakwilg) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Het INBO is verantwoordelijk voor de kwaliteit van Vlaams erkend uitgangsmateriaal van bomen en 

struiken en het bewaken van het register ervan. De huidige lijst van aanbevolen herkomsten van boom- en 

struikplantsoen vertoont tekortkomingen. Voor enkele soorten, waarvoor gerichte belangstelling is vanuit 

de bossector, zijn er geen aanbevolen herkomsten aanwezig op de lijst. Het gevolg hiervan is dat er geen 

erkende herkomsten kunnen aangeboden worden door de Vlaamse boomkwekers. Dit project beoogt de 

uitbreiding van de lijst van aanbevolen herkomsten met geschikte herkomsten/genotypes van inheemse 

populier (Populus nigra, Populus tremula en Populus x canescens) en inheemse wilg (Salix alba, Salix fragilis, 

Salix x rubens). 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Veldproef werd aangelegd met Vlaamse en Europese herkomsten/genotypes van 
zwarte populier en plan van aanleg is beschikbaar 
 
MIJLPAAL 2016: Databestand met fenotypische en fenologische kenmerken van de verschillende 
herkomsten/genotypes van zwarte populier 
 
OUTPUT 2016: Rapport over de uitgebreide collectie van grauwe abeel en bosbouwkundige 
kenmerken 
 
OUTPUT 2016: Rapport over de genetische controle op klonaliteit en verwantschap van de collecties 
trilpopulier en grauwe abeel 

 

INBOPRJ-10835 Doorlichting van de lijst van aanbevolen herkomsten 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Bomen die vandaag geplant worden, zullen de klimaatwijziging aan den lijve ondervinden. Gezien het 

belang van geschikt plantsoen bij bebossing, bosomvorming en bosregeneratie, is een uitgebreide lijst van 

erkende herkomsten uitermate belangrijk. Rekening houdend met klimaatadaptatie, kent de huidige lijst 

van aanbevolen herkomsten verscheidene hiaten. In overleg met de belangrijkste stakeholders (privé-

kwekerijsector, Agentschap voor Natuur en Bos en Bosgroepen) wordt de lijst doorgelicht en noden aan 
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uitbreiding geformuleerd. De snelste manier om de lijst uit te breiden met het oog op de verhoging van de 

genetische diversiteit in het teeltmateriaal is door erkenning van bijkomende in situ zaadbestanden. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Eindverslag is beschikbaar over het overleg met ANB, bosgroepen en boomkwekers 
omtrent hiaten in de lijst van aanbevolen herkomsten en prioriteiten omtrent uitbreiding 
 
MIJLPAAL 2016: Terreinbezoeken werden uitgevoerd en mogelijke bestanden geïdentificeerd die in 
aanmerking komen voor erkenning. Een lijst van nieuwe bestanden is beschikbaar. 
 
OUTPUT 2016: Wettelijk verplichte dossiers, lijsten en registers zijn voorhanden 
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Jachtdecreet 

Te continueren projecten  

INBOPRJ-10188 Ontwikkelen indicatorenset everzwijnendraagvlak (art. 56) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Met het oog op de optimalisatie van de regelgeving in functie van het maatschappelijk draagvlak voor de 

aanwezigheid van de wilde zwijnen en voor de aanpak van problemen, meet het instituut jaarlijks een 

aantal indicatoren die toelaten het maatschappelijk draagvlak te beoordelen. (Jachtdecreet, art 56) 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Eerste ontwerp voor bevraging is afgewerkt 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: Resultaten bevraging draagvlak everzwijn - stakeholdergroepen ς Limburg 
 

INBOPRJ-10218 Analyse en rapportage van jachtwilddata in Vlaanderen 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
In het kader van dit project worden de beschikbare jachtwilddata in Vlaanderen, waaronder de cijfers van 

de wildrapporten van de wildbeheereenheden en de informatie van de afschotmeldingsformulieren voor 

grofwildsoorten, op een gestandaardiseerde manier verwerkt en gerapporteerd. Ook de kwaliteitscontrole 

van de biologische parameters, die van belang zijn in het kader van het beheer en gebeurt via het 

inzamelen en analyseren van onderkaken van grofwildsoorten, maakt een deel uit van dit project. 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Verkennende analyse dataverwerking WBE-statistieken voor de opmaak van een A1-
artikel 
Status: Gerealiseerd 
 
MIJLPAAL 2015: Verwerking bio-indicatoren i.f.v. aansturing reewildbeheer 
Status: Gerealiseerd 
 
MIJLPAAL 2015: Verwerking WBE-data i.f.v. bejaging patrijs 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Jaaroverzicht WBE-statistieken 2013 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Jaaroverzicht WBE-statistieken 2014 
Status: Gerealiseerd 
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OUTPUT 2015: Jaaroverzicht grofwildjachtdata 
Beschrijving: Huysentruyt, F., Scheppers, T., Neukermans, A., Vercammen, J., Verschaffel, E., & 
Casaer, J. (2015). Grofwildjacht in Vlaanderen: cijfers en statistieken 2014. (Mededelingen van het 
Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek; No. INBO.M.2015.10841465). Instituut voor Natuur- en 
Bosonderzoek. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Opmaak overzicht grofwildjachtstatistieken in het Engels 
Status: Uitgesteld 
Reden uitstel: Door de vertraging in het aanleveren van de gegevens uit de meldingsformulieren en 
de langdurige ziekte van twee van de projectmedewerkers heeft dit project vertraging opgelopen. Bij 
het bepalen van de prioriteiten van de outputs werd beslist eerst aandacht te besteden aan een 
aantal andere outputs, nodig in het kader van het beleid van wildsoorten in Vlaanderen 
 
OUTPUT 2015: Mededeling WBE-statistieken 2008 - 2013/2014 
Status: Uitgesteld 
Reden uitstel: Door de vertraging in het aanleveren van de gegevens uit de meldingsformulieren en 
de langdurige ziekte van twee van de projectmedewerkers heeft dit project vertraging opgelopen. Bij 
het bepalen van de prioriteiten van de outputs werd beslist eerst aandacht te besteden aan een 
aantal andere outputs, nodig in het kader van het beleid van wildsoorten in Vlaanderen. 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: Opmaak overzicht grofwildjachtstatistieken in het Engels 
 
OUTPUT 2016: Mededeling WBE-statistieken 2008 - 2013/2014 
 
OUTPUT 2016: Jaaroverzicht WBE-statistieken 2015 
 
OUTPUT 2016: Overzicht grofwildstatistieken 2015 
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Kaderrichtlijn Mariene Strategie  

Te continueren projecten  

INBOPRJ-10166 Implementatie Kaderrichtlijn Mariene Strategie 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Het project betreft de monitoring van de aantallen en de verspreiding van mariene toppredatoren door 

middel van gestandaardiseerde scheeps- en vliegtuigtellingen. Daarnaast worden de effecten van 

antropogeen handelen (vervuiling, visserij, windmolens) op mariene sleutelsoorten onderzocht door 

tellingen van gestrande zeevogels, onderzoek naar plastic in zeevogelmagen, de mate van oliebesmeuring 

bij zeevogels en onderzoek naar het dieet en habitatgebruik van zeevogels. Het onderzoek is sterk 

beleidsondersteunend (RAMSAR, Natura2000, OSPAR, Mariene Strategie en de federale overheid) en 

kadert in het INBO-langetermijnengagement om marien ecologisch onderzoek te doen. 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Presentatie onderzoeksresultaten op VLIZ-JCD (feb 2015) 
Beschrijving: De resultaten m.b.t. 50 jaar tellingen van stookolieslachtoffers werden gepresenteerd 
op de VLIZ-Jongerencontactdag (20/2/2015). 
Status: Gerealiseerd 
 
MIJLPAAL 2015: Presentatie over 'Dieet bij sternachtigen' op het WSGC 
Beschrijving: Een abstract oǾŜǊ ΨDieet bij sternachtigenΩ werd ingediend voor presentatie op de World 
Seabird Group Conference in Kaapstad, Zuid-Afrika (oktober 2015). 
Status: Gerealiseerd 
 
MIJLPAAL 2015: INBO-bijdrage aan 'Compendium voor Kust & Zee 2015' 
Beschrijving: Een bijdrage over de activiteiten van INBO m.b.t. het marien onderzoek werd 
aangeboden voor opname in het 5-jaarlijkse 'Compendium voor Kust & Zee (2015)Ω. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Manuscript (A1) 'Effect of flock species composition of seabirds on the consumption 
of discarded fish' werd ter publicatie ingediend 
Beschrijving: Onderzoeksresultaten werdŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ΨEffect of flock species 
composition of seabirds on thŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƛǎƘΩ, in samenwerking met UGent en ILVO, 
dat ter publicatie werd ingediend bij een A1-tijdschrift. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Manuscript (A1) 'Long-term trend in oiling rates of beach washed seabirds' werd ter 
publicatie ingediend 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Organisatie infoavond zeevogels voor Vogelwerkgroep Oost-Brabant 
 
OUTPUT 2016: Indiening manuscript 'Standardized multi-item discard experiments reveal effects of 
size and composition of flocks of ship-following seabirds on their consumption of discarded fish' (A1-
publicatie) 
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OUTPUT 2016Υ LƴŘƛŜƴƛƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ψ[ƻƴƎ-term trend in oiling rates of beach washeŘ ǎŜŀōƛǊŘǎΩ ό!м-
publicatie) 
 
OUTPUT 2016: Artikel over Kaderrichtlijn Mariene Strategie in Vogelnieuws 
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Kaderrichtlijn Water  

Te continueren projecten  

INBOPRJ-458 Monitoring vissen i.k.v. uitvoering Kaderrichtlijn Water (KRW) en Habitatrichtlijn 
(HR) 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
De belangrijkste milieudoelstelling van de Europese Kaderrichtlijn Water was om tegen 2015 een goede 

oppervlakte- en grondwatertoestand in de verschillende Europese watersystemen te bereiken. De lidstaten 

moeten inspanningen leveren en de gemaakte vorderingen rapporteren. In het bijzonder zijn de lidstaten 

verplicht voor de oppervlaktewateren een specifieke ecologische monitoring uit te bouwen en uit te 

voeren. Daarnaast moeten de Natura 2000 soorten gebiedsdekkend in Vlaanderen gemonitord worden in 

uitvoering van de EU Habitatrichtlijn. Het vismeetnet verzamelt jaarlijks de nodige data om aan beide 

Europese rapportageverplichtingen te voldoen. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Datapaper VIS 
Beschrijving: Brosens, D., Breine, J., Van Thuyne, G., Belpaire, C., Desmet, P., & Verreycken, H. (2015). 
VIS ς A database on the distribution of fishes in inland and estuarine waters in Flanders, Belgium. 
ZooKeys, (475), 119-145. 10.3897/zookeys.475.8556 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Eindrapport GIG werkgroep Central Baltic Lakes -,Fish. 
Beschrijving: Ritterbusch, D., Argillier, C., Breine, J., Prchalova, M., Virbickas, T., Birzaks, J., ... Pearson, 
G. (2015). Milestone 6 report: Lakes Central Baltic Fish. In: Milestone 6 report fish intercalibration 
lakes in Central and Baltic regio. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: INBO-rapport 'Ankerkuilvisserij Zeeschelde - Viscampagne 2015' 
Beschrijving: Breine, J., De Bruyn, A., Galle, L., Lambeens, I., Maes, Y., Pauwels, I., & Van Thuyne, G. 
(2015). Monitoring van de visgemeenschap in het Zeeschelde-estuarium: ankerkuilcampagnes 2015. 
(Rapporten van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11338975). 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015 (extra): INBO-rapport ΨOpvolging van het visbestand in de Zeeschelde: viscampagnes 
2014Ω 
Beschrijving: Breine, J., & Van Thuyne, G. (2015). Opvolging van het visbestand in de Zeeschelde: 
viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek; No. 
INBO.R.2015.6977363). Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015 (extra): INBO-rapport ΨVisbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 
2013-BemonsteringsverslagΩ 
Beschrijving: Van Thuyne, G., De Bruyn, A., Breine, J., Lambeens, I., Maes, Y., & Galle, L. (2015). 
Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 2013-Bemonsteringsverslag. (Rapporten 
van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11299278). 
Status: Gerealiseerd 
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OUTPUT 2015 (extra): INBO-rapport 'Opvolging van het visbestand in de Rupel en Zenne: 
viscampagnes 2014' 
Beschrijving: Breine, J., & Van Thuyne, G. (2015). Opvolging van het visbestand in de Rupel en Zenne: 
viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut voor natuur- en Bosonderzoek; No. 
INBO.R.2015.8389208). Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015 (extra): Het visbestand in de getijde Dijle en Beneden Nete: viscampagnes 2014 
Beschrijving: Breine, J., De Bruyn, A., Galle, L., Lambeens, I., Maes, Y., & Van Thuyne, G. (2015). Het 
visbestand in de getijde Dijle en Beneden Nete: viscampagnes 2014. (Rapporten van het Instituut 
voor Natuur- en Bosonderzoek; No. INBO.R.2015.11302123). Instituut voor Natuur- en 
Bosonderzoek. 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: INBO-rapport 'Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 2014 - 
Bemonsteringsverslag' 
 
OUTPUT 2016: INBO-rapport 'Visbestandopnames in het kader van het Referentiemeetnet 2015 - 
Bemonsteringsverslag' 
 
OUTPUT 2016: A1-publicatie intercalibratie visclassificatie North East Atlantic 
 
OUTPUT 2016: INBO-Rapport Ankerkuilcampagne 2016 
 
OUTPUT 2016: INBO-rapport 'Opvolging viscampages 2015 Zeeschelde' 

 

INBOPRJ-595 Verfijning van de bestaande KRW en HR monitoringstrategie 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Het bestaande vismeetnet voldeed niet aan de rapportagenoden voor de Europese Kaderrichtlijn Water en 

de Habitatrichtlijn. Daarom wordt momenteel een nieuw vismeetnet ontworpen. Sinds 2013 is dit meetnet 

operationeel. Daarnaast moeten beide monitoringsstrategieën voortdurend aangepast worden aan nieuwe 

noden (o.a. aanpassen vistechnieken, aanpassen selectie afvisplaatsen, aanpassen indexen, ...). 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Veldprotocol voor het HR verdichtingsmeetnet is beschikbaar 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: Intern rapport veldprotocol referentiemeetnet & verdichtingsmeetnet 
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Licentiejacht  

Te continueren projecten  

INBOPRJ-571 Licentiejacht reewild 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Doel van dit onderzoek is de evaluatie van de haalbaarheid, de mogelijkheden en de voor- en nadelen van 

licentiejacht als beheerinstrument voor reewild en bij uitbreiding andere wildsoorten in Vlaanderen. Het 

pilootproject vindt plaats in de domeinbossen Gewestbos Ravels en de Hoge Vijvers Arendonk. 

Realisaties 2015 

MIJLPAAL 2015: Terugkoppeling naar de stuurgroep van het project 
Beschrijving: Het INBO staat in voor de wetenschappelijke opvolging van de jachtinspanningen en 
afschotresultaten voor het Domeinbos Ravels en hoge vijvers Arendonk. Hierover wordt jaarlijks 
gerapporteerd naar de stuurgroep van het project. 
Status: Gerealiseerd 
 
MIJLPAAL 2015: Debriefing resultaten naar kandidaat-licentiehouders n.a.v. de verpachting 2016 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Terugkoppeling naar projectstuurgroep 
 
OUTPUT 2016: INBO-rapport 'Eerste twee 3-jaren periodes (2011-2013 / 2014-2016)' 
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Monitoring Bosreservaten  

Te continueren projecten  

INBOPRJ-520 Opvolgen spontane dynamiek bosreservaten 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Het project bevat een systematische opvolging en beschrijving van de ontwikkelingen in bosreservaten in 

Vlaanderen ten behoeve van het biodiversiteitsbeleid in het algemeen en het bosbeleid in het bijzonder. 

Opbouw van een centraal referentiesysteem bosdynamiek. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Internationale publicatie over ontwikkelingen van de biodiversiteit in bosreservaten in 
Vlaanderen 
Beschrijving: IŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ ΨRestoration of coppice-with-standards management in the Meerdaal forest : 
effects on saproxylic beetles diversity" (Kris Vandekerkhove, Arno Thomaes, Luc Crèvecoeur, Luc De 
Keersmaeker, Anja Leyman, Frank Köhler) is ingediend. 
Status: Gerealiseerd 
 
OUTPUT 2015: Publicatie voor beheerders 
Beschrijving: Resultaten van de bosreservatenmonitoring met directe relevantie voor het beheer, zijn 
gebundeld in de artikels die in de Bosreservatennieuwsbrief nr. 14 (april 2015) zijn verschenen. 
Status: Gerealiseerd 
 

Vooruitblik 2016 

OUTPUT 2016: Publicatie voor vaktijdschrift en voor beheerders 
 
OUTPUT 2016: Deelrapport mossen in Bosreservaat Zoniën 
 
OUTPUT 2016: Artikel in Nieuwsbrief Bosreservaten 
 

Nieuwe projecten 

INBOPRJ-10852 Synergie en integratie bosonderzoek 
WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Het doel van dit project is het opstellen van een interne praktische onderzoeksagenda en strategie voor 

bosgerelateerde onderwerpen waarbij in de eerste plaats gestreefd wordt naar het definiëren van topics 

die geïntegreerd, vanuit de verschillende onderzoekgroepen, geanalyseerd kunnen worden. 

Vooruitblik 2016 

MIJLPAAL 2016: Nota 'Integratie van het bosgerelateerd onderzoek aan het INBO' 
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Natura 2000  

Aflopende projecten 

INBOPRJ-8929 Bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemische 
referentiewaarden voor de duurzame instandhouding van Europese habitattypen 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Dit project beoogt de bepaling van bodemkundige, hydrologische en hydrochemische grens- en 

streefwaarden voor (een gunstige staat van instandhouding van) een aantal Europees te beschermen 

habitattypen. Literatuurstudie en standplaatsonderzoek dragen bij aan de kennisopbouw betreffende 

geschikte standplaatscondities van Natura2000-habitattypen. 

Realisaties 2015 

OUPUT 2015: Normen voor de duurzame instandhouding van vochtige heide in Vlaanderen. 
Status: Gerealiseerd 

 

INBOPRJ-9412 Lokale Staat van Instandhouding (LSVI) - habitatrichtlijnsoorten: actualisering 
n.a.v. rapportering 2013 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Beschrijving: De LSVI-criteria (Lokale Stand van Instandhouding) dienen n.a.v. de rapportering over de 

habitatrichtlijnsoorten geactualiseerd te worden. Hierbij wordt terdege rekening gehouden met de 

opmerkingen van de wetenschappelijke toetsingscommissie, maar ook met die van de maatschappelijke 

sectoren (het zgn. middenveld) m.b.t. de metapopulatiebenadering. 

Realisaties 2015 

OUTPUT 2015: Indiening ter publicatie van eindrapport (extern INBO-rapport) 
Beschrijving: Het eindrapport werd gepubliceerd en voor nazicht voorgelegd aan ANB. 
Status: Gerealiseerd 

 

INBOPRJ-9541 EU-rapportage: actualisatie van de EU-gebiedendatabank (Standard Data Forms, 
SDF) ς habitatrichtlijnsoorten 

WVT A BWK EBT JD KMS KRW LJ MB N2000 NARA PV PAS-DPB SB 

Vraag RO W&Z aMT CV ENV ANB VMM VLM LNE MOW RWO L&V MM 

Besl. Vlaamse Reg. 2014 Vlaams Regeerakkoord OD65 Beleidsnota Omgeving 

 
Ten laatste één jaar na de rapportage over de staat van instandhouding van habitattypen en soorten van de 

Habitatrichtlijn (HRL), en telkens wanneer er wijzigingen van gebiedsafbakeningen gebeuren of nieuwe 

informatie en inzichten daartoe nopen, dient de gebiedendatabank (Standaardgegevensformulieren of 

Standard Data Forms, SDF) te worden geactualiseerd. Deze SDF geven een detailoverzicht rond de 

identificatie en ligging van het gebied (zogenaamde afgebakende Speciale Beschermingszones onder de 

HRL), de ecologische informatie rond habitattypen en de soorten die er voorkomen, beschrijving, 

beschermingsstatus, beheer, en ten slotte een overzichtskaart. 




































































































































































































































































